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ISTASYON’UN GELISIM SURECI

Is tZSYOH Gaziantep, Gaziantep Biiyiiksebir Belediyesi'nin  onciiliigiinde; Gaziantep 'V aliligi ve

Gaziantep Ticaret Odas: paydashginda, sehrin siirdiiriilebilir kalkinmasin: desteklemek, dijital dondisiim siireclerine

liderlik etmek ve giiglii bir girisimcilife ekosistemi olusturmatk amactyla 6 Eyliil 2024 tarihinde bayata gegirilmistir. Bu




yape, yalnizea yerel bir kalkimma girisimi degil; ayn: zamanda iiniversite, kamu ve sanayi is birligini biitiinciil bir vigyon
cercevesinde bir araya getiren stratejife bir model olarak konumlannustr.

Lstasyon Gaziantep’in kurnmsal gelisim siirecindeki en inemli adimlardan biri, yiksekidretim boyutunun
sistematik bigimde yaprlandrrilmast olmugstur. Bu dogrultuda, Gaziantep Biiyiiksebir Belediyesi'nin onciiliigiinde sekillenen
Istasyon Akademi, 21 Mayss 2025 taribinde Gaziantep Istasyonu’nda imzalanan Universiteler Arast
Is Birligi Protokolii ile resmen kurulmustur. Istasyon Akademi, iiniversitelerin birbirinden kopuk. degil; birlikte
diigiinen, birlikte iireten ve birlikte dijitallesen bir anlayssla bareket etmesini hedefleyen drnek bir bilgesel is birligi modelini
bu boyutta ilk drnedidir.

Bu modelin en giiclii yonlerinden biri, Yiiksekigretim Kurulu (YOK) ile Tiirkive Odalar ve Borsalar Birligi
(TOBB) arasinda kurnlan is birliginin, kamu—iiniversite—sanayi etkilesimini kurnmsal ve siirdiiriilebilir bir yapiya
doniistiirmeyi hedeflemesidir. Boylece yiiksekidretim kurnmlars, yalnizea editim ve arastima faaliyetleriyle dedil; bolgesel
kalkimma, dijital dondigiim ve nitelikli insan kaynag diretinii siireglerinde distlendikleri aktif rollerini ve giiclii yonlerini
paydag kurumlarla paylasmaya bagslanustr.

Lstasyon Akademi'nin ilk inemli kurumsal faaliyets olan “Istasyon Akademi: 1. Istisare Bulusmast”,
6 Agustos 2025 taribinde Cukurova Universitesi Kongre Merkezi'nde gerceklestirilmistir. 1. Lstisare bulnsmasma;
Adana V alisi, Gagiantep Bifyiiksebir Belediye Bagskant ve bilgedeki 21 diniversitenin reftirlers, rektor yardimetlar: ve
dederli akademisyenteri katilpster. Calistay kapsaminda olusturnlan Ulusal ve Uluslararasi Projeler, Ar-Ge ve
Envanter ile Veri Yénetimi temals ¢alisma gruplars, Istasyon Akademi’nin cok boyutlu ve katilimer yaprsimin ilk

adimi olmugtur.

Bu siirecin devann niteliginde diizenlenen Istasyon Akademi 2. Koordinasyon Toplantisi, 7 Kasim

2025 taribinde Harran Universitesi ev sabipliginde gerceklestirilmistir. Toplant, “Universite, Sanayi ve Yerel
Yénetim Ekseninde Dijital Déniisiim: Gelecegi Kodlayan Universiteler — Dijital Ekosistemde

Bolgesel Dayanigsma® temastyla; siniversitelerin dijital donsisiim siireclerindeki roliinii giiclendirmefk ve sanayi ile yerel
Yonetimlerle kurnlan i birliklerini daba biitiinciil ve siirdiiviilebilir bir yaprya kavustnrmatk amaciyla organize edilmistir.
Istasyon Akademi 2. Koordinasyon Toplantssi, inceki istisare bulusmasinda ortaya cikan giviis ve ibtiyaglarn
mygulamaya diniik bir cercevede ele almmasin: hedefleyen yapisiyla, Istasyon Akademi’nin kurumsal gelisiminde yeni bir
asamayt temsil etmektedir. Bu baglamda etkinlik, fikir diretiminin otesine gegerek bolgesel dlgekte dijital dondisiimiin

esgiidiimlii ve planls bigimde yiirittiilmesine katks sunan miicessem bir yaprya dogrn ilerlemistir.

Sonng olarak, Lstasyon Gaziantep ten filizlenen Istasyon Akademi, bilgesel kalkinmay: dijitallesme ekseninde
Yeniden tanimlayan; jiniversiteleri stratejik paydaglar olarak konumiandiran ve ulusal dijital doniisiim hedeflerine giglii
katks sunan_yenilikei bir gelisim modeli olarak dne gkmaktadir. Bu yaps, dordiincii nesil diniversite vigyonunu iceren

yaklagimyla, iiniversite—sanayi—kamu is birliklerine drnek teskil edeceke son derece kzymetli bir nitelife tasimakitadsr.




ISTASYON AKADEMI 2. KOORDINASYON TOPLANTISI:

UNIVERSITE, SANAYI VE YEREL YONETIM EKSENINDE DIJiTAL DONUSUM GELECEGI
KODLAYAN UNIVERSITELER: DIJITAL EKOSISTEMDE BOLGESEL DAYANISMA

Istasyon Akademi 2. Koordinasyon Toplantisi, iiniversitelerin editim ve arastirma misyonlarinm
dtesine gegerek; dijital dondisiinii tammilayan, bilgesel kalkinmada aktif rol distlenen ve cok paydagsl is birliklerini yoneten
dordiincii nesil diniversiteler anlayise cercevesinde ele aliman strategjik bir bulusma olarak gerceklestirilmistir. Harran
Universitesi ev sabipliginde diizenlenen toplanti, Istasyon Akademi’nin istisare temelli yapisins koordinasyon ve

uygulama boyntuna tagsyan onemli bir agamayr temsil etmektedir.

Toplantinin ana temas: olan “Universite, Sanayi ve Yerel Yonetim Ekseninde Dijital Déniisiim:
Gelecegi Kodlayan Universiteler — Dijital Ekosistemde Bélgesel Dayanisma’, jiniversitelerin djjital
ekosistemde yalnizea paydas dedil, ayn: zamanda yonlendirici ve esgiidiim saglayan aktirler olarak konumlanmasin: esas
alyustir. Bu cercevede Harran Universitesi, ev sahibi iiniversite olarak gelistirdigi dijital yonetim sistemleri ve is birligi

deneyimlerini paylagmus; iniversite—sanayi—kamu etkilesiminin giiglendirilmesine yonelif tartssmalara katks sunmugstur.

Program kapsamimda gerceklestivilen agilys konusmalarmday yiiksekigretimde dijital doniisiimiin ulusal stratejik
cergevest, sanayide dijital reRabet, endiistri 5.0 vigyonu, akill sebir uygulamalar: ve kamu hizmetlerinde dijitallesme gibi
ulusal kalkinma stratgi kapsaminda son derece Rritik dneme haig baghklar ele almmug; yerel yonetimlerin ve
diniversitelerin bu alanlarda toplumsal etki direten merkezler hiline gelmesi gereRliligi bilgenin jist diizey yoneticilerinin
istirakleriyle bir kez daba vurgulanmusti. Calistay oturnmlarimda ise rektirler diizeyinde yiiriitiilen degerlendirmelerle
idari siireglerin dijitallestivilmesi, yapay zekd tabank ortak yazulim ve veri taban: kullanimn, proje ofislerinin etkinlidi,
kalite giivencesi ve siralama metrikleri gibi konularda ortak politika alanlar: tartismaya agilmistr.

Veri ve djjitallesme oturumunda, katilimer diniversitelerin farkle uygnlama ve deneyimleri karsilikls olarak
degerlendirilmis; editim-odretim siireclerinin daba olgiilebilir, seffaf ve karar destekli bicimde yiiriitiilmesine yonelik ortak
bir yaklasim ortaya konulpmustur. Ar-Ge ve mesleki editim oturnmlarinda jiniversite—sanayi i birligi, ortak laboratnvar
kaullanim modelleri ve mesleki egitim portallarma iliskin iyi nygulama ornekler paylagilirken; nlusal ve nluslararas: proje
oturnmlarmda bolgesel ibtiyaglara odaklanan ortak proje gelistime Rapasitesinin giiglendirilmesi hedeflenmistir.

Yiiksekigretim Kurulu (YOK) dist yinetimi diizeyinde toplantrya katilim, Istasyon Akadeni nin yalnizea bilgesel
bir girisim dedil, ulusal yiiksekdgretim politikalariyla nynmiu stratejik bir model olduguna da isaret etmektedir; toplantida
diretilen ciktrlarim politika yapic: diigeyde karsilik bulmasin: saglayarak kurumsal mesruiyeti giiglendirmistir.

Sonug olarak Istasyon Akademi 2. Koordinasyon Toplantiss; iiniversite, sanayi ve yerel yonetimleri aym: djjital
ekosistem icinde bulusturarak, dordiincii nesil siniversitelere giden siireci bolgesel dlgekte somutlastiran ve iiniversiteleri
dijital donsisiimiin aktif, yonlendirici ve esgiidiim saglayan aktirleri haline getiren drnek bir koordinasyon modeli olarak

dne gufenigtr.




HARRAN UNIVERSITESI REKTORU
SAYIN PROF. DR. M. TAHIR GULLUOGLU

Harran Universitesi olarak, Istasyon Akademi
2. Koordinasyon Toplantisina ev sahipligi yapmaktan
memnuniyet duyuyoruz. Universitelerimizin,
Sanayicilerimizin =~ ve  Yerel YoOnetimlerin  dijital
dontsim surecinde ortak bir vizyon etrafinda
bulusmastni son derece kiymetli buluyoruz.

“Istasyon” siireci, Gaziantep’te baslayan bir
girisim olarak ortaya ¢itkmus; Gaziantep Buytiksehir
Belediyesi’nin himayesinde baslangicta 18 Giniversitenin
katilimiyla kurumsal bir yapiya kavusmustur. 11k istisare
toplantisinin Cukurova Universitesi’nde
gerceklestirilmesinin  ardindan  stire¢ genislemis ve
bugiin itibartyla 27 universiteyi kapsayan glicli bir
akademik-sanayi-yerel yonetimler temali bir is birligi
aginin  temelleri atilmistir. Istasyon Akademi 2.
Koordinasyon Toplantisinin temel amact;
Universitelerimiz biinyesinde gelistirilen yazilimlarin,
dijitallesme tecriibelerinin ve iyi uygulama orneklerinin
paylasiilmast ve bu birikimin yaygmnlastirilmasidir.
Dijital dontisimii yalnizca teknik bir siireg olarak degil;
Universitelerin -~ yonetim  anlayisini,  egitim-0gretim
faaliyetlerini  ve sanayi ile iligkilerini yeniden
sekillendiren ~ butincil  bir  doénisim  olarak
degerlendirmenin aslinda hem yonetsel liderlik
acisindan hem de bélgesel ve ulusal ekonomik kalinma
agisindan kritik bir misyon olduguna inantyoruz.

Harran Universitesi olarak kendimizi “dijital
tiniversite” yaklasimiyla konumlandiriyoruz. Yerli ve
milli teknolojiye dayali yazihm ve sistemlerin
gelistirilmesini  ve bunlarin  diger universitelerle
paylastimasint  kurumsal  bir  sorumluluk oldugu

gOristinii ortaya attyor ve bunu destekliyoruz. Bu
kapsamda, Universitemizce gelistirilen Universite-
Sanayi Is Birligi temalt yazihimlarimizin, Sayin YOK
Baskanimiz Prof. Dr. Erol OZVAR’mn bilgisi dahilinde
oldugunu ve Yiksekégretim Kurulu’na teslim edilmek
tzere hazirlandigini belirtebiliriz.

Universitemizin dijital déniisiim ¢alismalari,
gecmisten gelen akademik tecriibe, kurumsal kiltir ve
degerlerin korunarak, yeni dijital araglar ve sistemlerle
gelecege aktarlmast anlayisina  dayanmaktadir. Bu
anlayisla dijitallesme modelimizin diger
universitelerimizin paydashgiyla yayginlastirilmasint da
dnemsiyoruz. Bunlara ek olarak YOK ile yiiriitiilen is
birlikleri kapsaminda; Bilgi Teknolojileri ve Iletisim
Kurumu derslerinin - 13 Universite adina Harran
Universitesi tizerinden koordine edilmesi ve ortak ders
sisteminin kurulmast tarafimizca 6nemli bir kazanim
olarak degerlendirilmistir. Ayrica 6n lisans egitim-
Ogretim sureglerinde 3+1 ve lisans egitim-6gretim
streclerinde 7+1 staj modellerinin yayginlastiriimasina
yonelik  yazilim  altyapisinin - YOK  sistemleriyle
entegrasyonu yonunde ¢alismalarimiz da  devam
etmektedir. Lisanststu strecleri kayit altina alan ve etik
mekanizmalari giiclendiren Tez Yonetim Sisteminin de
kabul g6rmesi halinde genel kullanim amaciyla
universitelere sunulmast da planlanmaktadir. Bu
slregte Universitemiz ve savunma sanayiinin bagat
aktorlerinde HAVELSAN ile is birligi kapsaminda
stratejik bir ortaklik kurulmus; Teknokentimizde bir
birim olusturarak, ¢evrim ici toplantilar icin Havelasan
DIYALOG ve elektronik belge sistemlerinin egitim
sureclerine  uyarlanmast  yoninde HAVELSAN
EVRAKA  yazihmlarinin  gelistirilmesiyle  6nemli
adimlar atilmistir. Universitemiz biinyesinde yiiriitillen
dijitallesme calismalarinin bir diger ise ¢ok katmanli ve
cok dilli web sayfasint yapisini kapsamaktadir. Bu
modelin  de YOKAK Kurumsal Akreditasyon
streglerinde zorluk yasayan tniversiteler icin 6nemli
bir  kolaylagtirict  role  sahip  olabilecegini
dustinmekteyiz.

Bu stirece katki sunan ve calistaya katiim
saglayan tiim paydaslara tesekkiir ediyor, Istasyon
Akademi 2. Koordinasyon Toplantisinin
Universitelerimiz sanayicilerimiz ve yerel
yonetimlerimiz arasinda giicli ve kalicr is birliklerine
vesile olmasint diliyorum.




YOK YURUTME KURULU UYESI
SAYIN PROF. DR. EROL ARCAKLIOGLU

Istasyon Akademi 2. Koordinasyon
Toplantis1 kapsaminda bir araya gelmis olmaktan
memnuniyet  duyuyorum. Bu  vesileyle, Sayin
Yiksekogretim Kurulu Baskanimizin toplantiya verdigi
destegi ve strece yonelik olumlu degerlendirmelerini de
sizletle paylagmak isterim. Universiteler arast is birligini
giiclendiren bu tir platformlarin, yiksekogretim
sistemimizin déniisimiinde 6nemli bir rol Gstlendigine
inantyoruz.

“Istasyon Gaziantep” girisimi, 2024 yilinda
baslatilmis; Mayts 2025 itibariyla “Istasyon Akademi”
adiyla tniversiteleri kapsayan bir acilima dontusmustiir.
18 tniversite ile baglayan bu is birligi yapisinin bugiin
27 tuniversiteye ulasmasi, siirecin dogru bir zeminde
lerledigini  gOstermektedir.  Calistayin ~ Harran
Universitesi ev sahipliginde gerceklestirilmesi de bu
acidan anlamhdir. Yiksekogretim Kurulu olarak dijital
dontisim ve bilisim alanindaki ¢alismalari, Turkiye
yiuksekOgretiminin  stratejik  dontsim  baghklar
arasinda ele aliyoruz.

Dijital dontsimun yalnizca teknolojik  bir
uyum streci degil; politika tretimini ve uygulamayi
birlikte iceren Dbitincil bir modele evrilmesi
gerektigine inaniyoruz. Universitelerimizde —uzun
yillardir dijitallesme alaninda yetismis 6nemli bir insan
kaynagr bulunmaktadir. Bu birikimin sistematik sekilde
degerlendirilmesi Onceliklerimiz arasindadir. Yapay
zeka ve dijital teknolojilerde yasanan kokli doniisim,
yuksekogretimi takip eden degil, yon veren bir yapiya
kavusturmayt zorunlu kilmaktadir. Bu anlayisla 2022

yilinda baglatilan Buyiik Veri Projesi, sekiz pilot
universitede uygulanmus; “Verisine sabip  ikamayan
diniversite, diniversitesine sahip ¢ikamaz’ yaklasimiyla dijital
ve vyesil donisimin universitelerdeki yansimalart
somutlastirilmistir.

Program cesitliligi acisindan bakildiginda, 2024
yiinda 20 dniversitede dijital dontsim ve bilisim
alaninda toplam 72 program agilmustir. 2025 yilt
itibartyla bu say1, vakif Gniversiteleri dahil olmak tzere
100 universiteye ulasmis ve programlar tam doluluk
oranlartyla yuritulmektedir. Ayni yil icerisinde yesil
dontsim ile tarim ve saglikta dijital dontsim
alanlarinda, sektor ihtiyaglarini gbzeten yeni 6n lisans
programlari da hayata gecirilmistir.

Yiitksekogretimde “2030 Vizyonu”
cercevesinde yuritulen toplantilarda belirlenen dort
ana basliktan biri, dijital doniisiin: ve veriye dayalz yonetimdir.
Akademik ve idari stireglerin dijital ortama tasinmast,
veriye dayali karar mekanizmalarinin giclendirilmesi,
acitk bilim anlayist ve dijital 6grenme ortamlarinin
yayginlastirilmast  bu  vizyonun temel unsurlaridir.
Dijital doniisimin yalnizca Universite i¢i strecleri
degil; sektorler ve yerel yonetimlerle kurulan iliskileri de
dontstirdigh  6zellikle vurgulanmaktadir.  Saglik,
tarim ve yesil donusim alanlarinda gergeklestirilen
calistaylar ve sektorlerden alinan geri bildirimler
dogrultusunda, miifredatlarin, staj ve is yeri egitimi
modellerinin giincellenmesi yoniinde 6nemli adimlar
atlmustir. 12, Kalkinma Plan’'nda yiiksekégretimde
dijital olgunluk modelinin yer almast,
tniversitelerimizin  yalnizca uygulayict  degil, ayni
zamanda politika diizeyinde aktorler haline geldigini
gostermektedir.

Istasyon Akademi 2. Koordinasyon
Toplantisinin, deneyim paylasimi ve ortak planlama
acisindan  verimli  sonuglar  Uretmesini  temenni
ediyorum.




SANLIURFA BUYUKSEHIR BELEDIYESI
BASKANI

SAYIN MEHMET KASIM GULPINAR

Sanlhurfa, insanlik  tarthinin = en  kokld
medeniyetlerine ev sahipligi yapan, tarihi ve kilttrel
birikimiyle 6ne ¢tkan bir sehir olmanin yant sira, bugitin
dijital dontsim ve akdli sehir vizyonuyla gelecege
yonelen bir kent olma iradesini de ortaya koymaktadir.
Bu cercevede, Istasyon Akademi 2. Koordinasyon
Toplantisinin Sanlurfa’da gerceklestirilmesi, kentin
tarihsel kimligi ile dijital gelecek vizyonunu bulusturan
anlaml bir adim olarak degerlendirilmektedir.

Sanlurfa Biytiksehir Belediyesi olarak akilli
sehir yaklagimimiz; veriye dayali karar alma, kaynaklarin
etkin kullanimi, ¢evre duyarliigr ve dijital kanallar
tzerinden vatandaglarla strekli iletisim kurulmast
esasina dayanmaktadir.

Dijitallesme, belediyemiz agisindan yalnizca
teknolojik bir yatirim alani degil, hizmet kalitesini ve
yasam standartlarint yitkselten butiinctl bir dontsim
surecidir. Bu kapsamda kurulan Felaket Kurtarma
Merkezi, afetler, siber tehditler ve sistem arizalarina
karst hizmet stirekliligini saglamaktadir.

Sanlurfa Mobil uygulamasi ile belediye
hizmetleri tek bir dijital platformda sunulmakta; NFC
ve QR tabanli 6deme sistemleriyle toplu tasimada
temassiz kullanim yayginlastirimaktadir.

Gorev ve personel yonetim sistemleri sayesinde
sinyalizasyon arizalarinda yizde 46, kesintisiz gu¢
altyapist ile kavsak arizalarinda yizde 90 oraninda
azalma saglanmustir.

Su yonetiminde SCADA tabanli izleme
sistemleri kullanidmakta; Kent Bilgi Sistemi araciligryla
imar, ulastim ve cevre yatirtmlart veri temelli olarak
planlanmaktadir.

Akilli tarim uygulamalart kapsaminda sensor
temelli sulama sistemleri hayata gecirilmekte; atik
ayristirma  sureglerinde sensér ve gorintd isleme
teknolojilerinin kullanimi planlanmaktadir.

Avrupa Birligi destekli Climax Projest ile iklim
risk haritalari olusturularak CBS ile entegre edilmistir.
Yazilim ve Dijital Genglik Merkezleri araciligryla
yazilim, yapay zeka, robotik, mobil uygulama ve djjital
pazarlama alanlarinda egitimler sunulmaktadir. Harran
Universitesi ile veri analitigi, yapay zeka ve cografi bilgi
sistemleri alanlarinda ortak AR-GE  calismalari
yuritilmekte; akilli sehir laboratuvari kurulmasi ve
belediye ici egitimler planlanmaktadir. Yerli ve milli
yazilim anlayist temelinde yeni is birliklerine actk bir
yaklasim benimsenmektedir.

Actk  veri platformu, veri koordinasyon
merkezi, ulastm master plant ve fiber altyap: ¢alismalart
kurumlar arast koordinasyonla strdurilmektedir.
Dijjital cocuk platformlar;, Wi-Fi noktalart ve mobil
uygulamalarla  yasam  kalitesine dogrudan katki
sunulmaktadir.

Bu siiregte  Universite—belediye—sanayi s
birligine dayali dijjital dayanismayr son derece
onemsiyoruz. Rekabet yerine tamamlayicihigt esas alan
bu yaklasimin, bolgesel kalkinmaya ve strdurtlebilir
dijital dontigime Onemli katkidar saglayacagina
inantyoruz. Harran  Universitesi’nin  dijitallesme
alanindaki birikimini ve paylasima dayali yaklagimini
takdirle karsiliyoruz.




GAZIANTEP BUYUKSEHIR BELEDIYE
BASKANI

SAYIN FATMA SAHIN

Istasyon Akademi 2. Koordinasyon
Toplantistna  ev  sahipligi  yapan  Harran
Universitesi’ne tesekkiir ediyorum. Béylesi anlamli bir
bulusmanin, insanlik tarihinin bilimsel ve distnsel
mirasina yon vermis bir cografyada gergeklestirilmesini
son derece kiymetli buluyorum. Sabit bin Kurra,
Cabir bin Hayyan ve El-Battani gibi ilim
insanlarinin yetistigi bu topraklar, gegmiste oldugu gibi
bugiin de bilim, tretim ve yenilik merkezleri olma
potansiyeline sahiptir. Bu tarihsel birikim, bizlere
yalnizca bir miras degil; ayni zamanda gelecegi insa
etme sorumlulugu da ytuklemektedir.

Bugiin kars1 karstya oldugumuz temel mesele,
sehirlerimizin ve kurumlarimizin “tiiketen ve pazar
olan” yapilardan cikarak; treten, tasarlayan ve yon
veren merkezler haline gelmesidir. Bilgi ekonomisi,
verimlilik ve gii¢lii koordinasyon, bu doniisimiin temel
yapt taslaridir.

Acgikc¢a goriilmektedir ki 21. yiizyil, veri ve
tasarim  ylizyihdir.  Bu  siirecte  sehirler,
liniversiteler, sanayi kuruluglar1 ve  yerel
yonetimler arasinda kurulacak esgiidiim, rekabet
giiciinii belirleyen en kritik unsurdur.

Bu anlayisla hayata gecirilen Kultir A.S.,
Bilisim A.S. ve Enerji A.S. gibi kurumsal yapilanmalar;
acik veri yaklagimi ve veri koordinasyon merkezleriyle

desteklenmis, verinin kurumlar iginde konustugu ve
karar streglerini besledigi bir yOnetisim modeli
hedeflenmistir.

Giiney Kore basta olmak tizere uluslararast is
birlikleriyle dijital altyapt ve yonetisim kapasiteleri
glclendirilirken; ulagim ve altyap1 alaninda elektronik
denetleme sistemlerinin yerli imkanlarla gelistirilmesi,
fiber altyapinin  yayginlastirdmast  ve  bittuncil
muhendislik  yaklasiminin  benimsenmesi  6ncelikli
alanlar olarak ele alinmustir.

Cografi Bilgi Sistemleri ve Kent Bilgi Sistemi
sayesinde imar, ulasim, ¢evre ve sosyal hizmetler dahil
pek c¢ok sure¢ yeniden yapidandirdmistir. Sosyal
yardimlarda varlik esashi yaklasimlar benimsenmis;
Ozellikle deprem siurecinde kaynaklarin etkin ve adil
yonetilmesi saglanmistir. Akillt sehir master plani, agtk
veri platformlari, kamusal Wi-Fi noktalar1 ve mobil
uygulamalar araciligtyla dijitallesmenin dogrudan yasam
kalitesine dokunmast hedeflenmistir.

Tarm ve gida alaninda su yonetimi, ata
tohumlari, akilli sulama ve s6zlesmeli tarim modelleri
onceliklendirilmis; Kadin  Kart ve Ciftei Kart
uygulamalariyla  sosyal ve ekonomik destekler
saglanmustir.  Dijital cocuk  projeleri  ve  bilim
merkezlerinde gelistirilen oyun temelli 6grenme
yaklagimlartyla, erken yaslardan itibaren tretken ve
bilingli bireylerin yetistirilmesi amaglanmaktadir.

Istasyon  Akademi, dniversiteler, —sanayi
kuruluslari, meslek odalart ve yerel yonetimleri ayni
hedef etrafinda bulusturan stratejik bir platformdur. Bu
yapinin en 6nemli ¢iktist, rekabet yerine tamamlayiciligs
esas alan ve bolgesel dayanigsmay: giiclendiren ortak bir
kalkinma anlayisidir. Genglerimizin yalnizca kamu
istthdamina yonelen degil; nitelikli mesleklere,
girisimcilige ve uretime odaklanan bireyler olarak
yetismesi, bu vizyonun temel hedefidir. Deprem
strecinde universiteler ve sanayi kuruluslari tarafindan
saglanan  teknolojik ve saglik  destekleri, bu
dayanismanin somut bir gostergesi olmustur.

Bilim, veri ve uretim ekseninde sekillenen bu
yaklasimin; bilgi ekonomisiyle yiikselen, gigli ve
direngli bir medeniyet vizyonuna katki saglayacagina
yurekten inantyorum.
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“*

d
SANLIURFA VALISI
SAYIN HASAN SILDAK
Istasyon Akademi 2. Koordinasyon

Toplantisinin ilimiz, bélgemiz ve Universitelerimiz
icin hayirlt sonuglar diretmesini temenni ediyorum. Bu
onemli organizasyona ev sahipligi yapan Harran
Universitesi’ne tesekkiir ediyor; {iniversiteler arast is
birligini gliclendiren bu tir platformlarin son derece
kiymetli oldugunu 6zellikle ifade etmek istiyorum.

Turkiye’de dijital donisim  siireci, e-Devlet
uygulamalariyla ~ baslayan ~ ve  bugin  kamu
hizmetlerinden egitime, sanayiden yerel yOnetimlere
kadar tim sektorlere yayidan kapsamli bir dontsim
alanina evrilmistir. Bu surecte universiteler, bilimin,
teknolojinin ve uygulamanin bulustugu 6ncti kurumlar
olarak 6nemli bir sorumluluk tstlenmektedir. Dijital
dontsimiin  strdurilebilirligi, yalnizca  teknolojik
altyapiyla degil; bilgi tiretimi, uygulama kapasitesi ve
insan kaynagtyla dogrudan iliskilidir.

Bu cercevede, Harran  Universitesi'nin
dijitallesme alanindaki ¢alismalari ve 6zellikle savunma
sanayii basta olmak tizere yuksek teknoloji alanlarinda
saglanan destekler yakindan takip edilmektedir. 1
diizeyinde yiritilen istisare ve bilgilendirme stregleri,
universite—kamu—sanayi is birliginin giiclenmesine
onemli katkilar sunmaktadir.

Dijital doéntisumtn merkezinde ise insan
unsuru yer almaktadir. Kamu personelinin dijital
dinyaya uyum saglamasi, hizmet alan vatandaslarin da
bu stregleri etkin bicimde kullanabilmesi i¢in egitim ve
kapasite gelistirme calismalarinin artirldmast biyik
Oonem tastmaktadir. Dijital sistemlerin etkinligi, onlart
kullanan insan kaynagmin  yetkinligiyle dogru
orantilidir.

Bilgi ve wveri guvenligi, dijitallesmenin
vazgecilmez unsurlarindandir. Bu noktada, yerli ve milll
yazilimlarin  gelistirilmesi ve yayginlastirilmast hem
kurumsal givenlik hem de dijital egemenlik acisindan
stratejik bir gereklilik olarak degerlendirilmektedir.

Kurumsal yonetim anlayist da dijital dontstim
surecinin ayrilmaz bir parcasidir. Kurumsal kimlik,
calisma prensipleri, aidiyet duygusu, performans
degerlendirme sistemleri ve buna bagh tcretlendirme
mekanizmalar;;  6didl, motivasyon ve  yenilikci
yaklasimlarla birlikte ele alinmalidir. Dijital ¢agin
gerektirdigi donustim, yalnizca araclarin degil, ayni
zamanda zihniyetin ve paradigmanin degisimini de
zorunlu kidmaktadir.

Dijjital guicin, gugli bir beseri sermaye
kapasitesiyle birlikte anlam kazandigr bu sirecte,
calistayin s6z konusu basliklart da kapsayacak sekilde
ele alinmasint 6nemli buluyorum. Bu vesileyle, katks
sunan tim katlmcilara ve ev sahibi Harran
Universitesi’ne tesekkiir ediyorum.




ISTASYON AKADEMI

2. KOORDINASYON TOPLANTISI

Universite, Sanayi ve Yerel Yonetim Ekseninde Dijital Déniistim
Gelecegi Kodlayan Universiteler: Dijital Ekosistemde Bélgesel Dayanisma

CALISTAY NOT ve RAPORLARI

Oturum 1: Rektérler Istisare Toplantist Temel Uzlast Notlart
Oturum 2: Veri ve Dijitallesme-Universite Egitim Ogretim Siireclerinin Iyilestirilmesi
Oturum 3: Ar-Ge Envanteri (Universite—Sanayi Is Birligi, Staj/ Intérn, Ortak Laboratuvar)

Oturum 4: Projeler (Ulusal ve Uluslararast Projeler)
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OTURUM 1I:
REKTORLER ISTISARE TOPLANTISI
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REKTORLER ISTISARE TOPLANTISI TEMEL UZLASILAR

Istasyon Akademi 2. Koordinasyon Toplantisi, “Universite,
Sanayi ve Yerel Yonetimler Ekseninde Dijital Doniigiim”
temasi ve “Gelecegi Kodlayan Universiteler: Dijital
Ekosistemde Bolgesel Dayanisma” mottosu ile Harran
Universitesi’nin ev sahipliginde 7 Kasim 2025 tarihinde
gergeklestirilmistir.

Yiiksekogretim Kurulu (YOK) Yiiriitme Kurulu Uyesi Sayin
Prof. Dr. Erol ARCAKLIOGLU ile Gaziantep Biiyiiksehir
Belediye Baskani Saym Fatma SAHIN’in katildig1 toplant1
kapsaminda diizenlenen Rektérler Istisare Toplantisina,
alfabetik sira ile Adana Alparslan Tiirkes Bilim ve
Teknoloji Universitesi, Adiyaman Universitesi, Atatiirk
Universitesi, Batman Universitesi, Bitlis Eren Universitesi,
Cag Universitesi,  Cukurova Universitesi,  Dicle
Universitesi, Firat Universitesi, Gaziantep Islam Bilim ve
Teknoloji  Universitesi, Gaziantep Universitesi, Hasan
Kalyoncu Universitesi, Hatay Mustafa Kemal Universitesi,
[nonii Universitesi, Iskenderun Teknik Universitesi ,
Kahramanmaras Istiklal Universitesi, Kahramanmaras
Siitcii Imam Universitesi, Kilis 7 Aralik Universitesi,
Malatya Turgut Ozal Universitesi, Mardin Artuklu
Universitesi, Mersin Universitesi, Osmaniye Korkut Ata
Universitesi, SANKO Universitesi, Siirt Universitesi,
Sirnak Universitesi ve Tarsus Universitesi olmak iizere 27
tiniversiteden Rektorler, Rektor Yardimeilar: ve Universite
temsilcileri katilim saglamistir.

Toplanti, Yiiksekogretim kurumlarmmin  dijital doniisiim
vizyonunu giiclendirmeyi ve iniversite—sanayi—yerel
yonetim is birligini bolgesel diizeyde daha etkin ve
stirdiiriilebilir bir yapiya kavusturmay1 amaglayan kapsamli
giindemiyle gerceklestirilmistir.

Toplantida tiim katilimcilarin aktif bigimde goriis ve onerilerini
paylastigi  Rektorler Istisare oturumunda, Istasyon
Akdeminin gelecek donemlerdeki ¢alismalara yon verecek
ii¢ temel baslik tizerinde konsensiise ulasilmistir:

ISTASYON AKADEMP’NIN VE
FAALIYETLERININ KURUMSALLASTIRILMASI

Istasyon Akademi’nin, bolgede yiiriitiilen tiim dijital doniisiim,
iiniversiteler arasi is birligi ve ortak proje siireglerinin
koordinasyonunu iistlenecek daha sistematik bir yapiya
kavusturulmast gerektigi vurgulanmistir. Bu dogrultuda,
tiizel kisilige sahip, gorev ve sorumluluklart net olarak
tanimlanmis, hedefleri Olgiilebilir ve somut sonuglara
odaklanmis bir organizasyon modelinin olusturulmasi
konusunda fikir birligi saglanmstir.

DIJITAL DONUSUM EKOSISTEMINE
YONELIK FON VE PROJE STRATEJILERININ
GELISTIRILMESI”

Katilimer iiniversiteler, dijitallesme, yapay zeka, biiylik veri,
akilli sehir uygulamalar ve teknoloji tabanli kalkinma
alanlarinda ulusal ve uluslararasi fon kaynaklarinin bolgeye
¢ekilmesinin 6nemine dikkat ¢ekmistir. Bu amagla ortak
proje  yazma, konsorsiyum  olusturma, arastirma
altyapilarim1  birlestirme ve fon takip mekanizmalarini
giiclendirme yoniinde yeni stratejiler gelistirilmesi gerektigi
belirtilmistir.

BOLGESEL IS BIRLIGINI GUCLENDIRECEK
YENILIKCI MODELLERIN GELISTIRILMESI

Istasyon Akademi catis1 altinda yiiriitiilecek calismalarin
birbirini tekrarlayan degil, tam tersine birbirini tamamlayan,
yenilik¢i ve siirdiiriilebilir is birlikleri seklinde tasarlanmasi
iizerinde durulmustur. Universiteler arasi arastirma gruplari,
paylasimli laboratuvar altyapilari, sektorel temali ¢alisma
gruplar1 ve paydas belediyelerle biitiinlesik projeler gibi
yeni is birligi modellerinin gelistirilmesi gerekliligi ifade
edilmistir. Bunlara ek olarak, yiiriitilen siirecin
devamliligint saglamak amaciyla bir sonraki koordinasyon
toplantisimin Firat Universitesi ev sahipliginde yapilmasi
hususunda da karsilikli mutabakata varilmistir.
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REKTORLER ISTISARE TOPLANTISI KATILIMCILARI

Ad Soyad
Sayin Prof. Dr. Erol ARCAKLIOGLU
Sayin Fatma SAHIN
Sayin Prof. Dr. M. Tahir GULLUOGLU
Sayin Prof. Dr. Ozgiir OZDEMIR
Sayin Prof. Dr. Mehmet KELES
Sayin Prof. Dr. Nese YALCIN
Sayin Prof. Dr. Adnan SOZEN
Sayin Prof. Dr. Omer Faruk ERTUGRUL
Sayin Prof. Dr. Necmettin SEZGIN
Sayin Prof. Dr. Idris DEMIR
Sayin Prof. Dr. Murat KOC
Sayin Prof. Dr. Omer KORKUT
Sayin Prof. Dr. Mehmet Sirac OZERDEM
Sayin Prof. Dr. Kamuran ERONAT
Sayin Prof. Dr. Mehmet YILMAZ
Sayin Prof. Dr. Fahrettin GOKTAS
Sayin Prof. Dr. Metin BEDIR
Sayin Prof. Dr. Sehmus DEMIR
Sayin Prof. Dr. Fahrettin GOGUS
Sayin Prof. Dr. Sait Mesut DOGAN
Sayin Prof. Dr. Giil Rengin
KUCUKERDOGAN
Sayin Prof. Dr. Mehmet SAGLAM
Sayin Prof. Dr. Nusret AKPOLAT
Sayin Prof. Dr. Erdogan KANCA
Sayin Prof. Dr. Mehmet DURUEL
Sayin Prof. Dr. Ismail BAKAN
Sayin Prof. Dr. Nuri KAHVECI
Sayin Prof. Dr. Zekeriya AKMAN
Sayin Prof. Dr. Recep BENTLI
Sayin Prof. Dr. Resit YILDIZ
Sayin Prof. Dr. Hakan OZTURK
Sayin Prof. Dr. Erol YASAR
Sayin Prof. Dr. Mehmet CIHANGIR
Sayin Prof. Dr. Giiner DAGLI
Sayin Prof. Dr. Tekin SAHIN
Sayin Prof. Dr. Nihat SINDAK
Sayin Prof. Dr. Abdurrahim ALKIS
Sayin Prof. Dr. Tugba YOLCU
Sayin Prof. Dr. Ali OZEN
Sayin Filiz EVRAN

Kurum-Unvan
YOK Yiiriitme Kurulu Uyesi
Gaziantep Biiyiiksehir Belediye Baskan:
Harran Universitesi Rektinii
Aduyaman Universitesi Rektir Yardimcis:
Adsyaman Universitesi Rektirii
Alparslan Tiirkes Universitesi Rektor Y ardimersi
Alparslan Tiirkes Universitesi Rektirii
Batman Universitesi Rektir Y ardimcist
Batman Universitesi Rektir Yardimcist
Batman Universitesi Rektirii
Cag Universitesi Rektinii
Cukurova Universitesi Rektir Y ardumcist
Dicle Universitesi Rektir Yardmerse
Dicle Universitesi Rektirii
Furat Universitesi Rektir Yardimcist
Furat Universitesi Rektirii
Gaziantep Islam Bilim Universitesi Rektir Y ardimerst
Gaziantep Islam Bilim Universitesi Rektirii
Gaziantep Universitesi Rektor Y ardimersi
Gaziantep Universitesi Rektorii

Hasan Kalyoncn Universitesi Rektinii

Ininii Universitesi Rektir Yardimens:
Ininii Universitesi Rektirii
Iskenderun Teknit Universitesi Rektir Yardimest
Iskenderun Teknik Universitesi Rektirii
Kahramanmarag Istiklal Universitesi Prof. Dr. Ismail BAKAN
Kahramanmaras Siitcii Imam Universitesi Rektir 1V ekils
Kilis 7 Aralik Universitesi Rektirii
Malatya Turgnt Ozal Universitesi Rektirii
Mardin Artuklu Universitesi Reketir 1 ekili
Mersin Universitesi Reketir Y ardumers:
Mersin Universitesi Rektirii
Osmaniye Korkent Ata Universitesi Rektir 1V ekili
SANKO Upiversitesi Rektirii
Siirt Universitesi Rektir Yardimeas:
Siirt Universitesi Rektiii
Strnak Universitesi Rektirii
Tarsus Universitesi Rektir Yardims:
Tarsus Universitesi Rektirii
Gaziantep Biiyiiksehir Belediye Baskan: Dantgman:
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REKTORLER ISTISARE TOPLANTISI
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OTURUM 2:

VERI VE DIJITALLESME-UNIVERSITE EGITIM OGRETIM SURECLERININ
IYILESTIRILMESI
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Veri ve Dijitallesme - Universite Egitim Ogretim Siireglerinin

Iyilestirilmesi

Moderatir: Saym Prof: Dr. Dursun AKASLAN
Lstasyon Akademi Web Portals Yinetim Sistemi
Cergeve Yonetim Sistemi
Akademik Veri Yinetim Sistemi
Tez Yinetim Sistemi
Mevznat Bilgi Sistemi
Akademik Tesvik Y onetim Sisteni
Afkademik Tan Sistemi ve Akademik On Basvuru Portals

Sinav Y onetim Sistemi

MODERATOR OZETI
PROF. DR. DURSUN AKASLAN

Bu oturumda universitelerde dijitallesme stratejileri, veri
temelli karar alma siregleri, kullanilan dijital yonetim
sistemleri ve kurumlar arast is birligi olanaklari kapsamlt
bicimde ele alinmistir. Katilimer Gniversitelerin meveut
uygulamalan, karsilasilan sorunlar ve iyi 6rnekler
tzerinden yiritllen tartismalar, yliksekogretimde dijital
dontsimiin geldigi noktayt ve gelecege yonelik ihtiyag
alanlarini net bicimde ortaya koymustur.

Oncelikle iiniversitelerde toplanan veri tiitlerinin cesitliligi
dikkat cekmektedir. Ogrenci memnuniyeti, akademik
performans, yonetsel siregler, 6grenme ¢iktlan ve
paydas geri bildirimleri gibi ¢ok sayida veri, farkl dijital
araglar ve otomasyon sistemleri aracihifiyla elde
edilmektedir. Ancak bu verilerin toplanmasinda ve
analizinde kurumsal standartlarin yeterince olugsmadigy,
birimler arasinda yéntem farkliliklarinin - bulundugu
vurgulanmugstir. Bu durum, verilerin biitiincil analizini ve
stratejik  kararlara  etkin  bi¢imde  yansitilmasint
zotlastirmaktadir. Veriye dayali karar alma kiltGrinin
yayginlastirilmast icin ortak veri tamimlari, standart
rapotlama ¢erceveleri ve entegre karar destek
sistemlerine ihtiya¢ oldugu ortak bir goriis olarak 6ne
ctkmistir.

Egitim-6gretim  siireglerinde Moodle, Microsoft Teams,
ALMS, Perculus ve benzeri 06grenme yOnetim
sistemlerinin yaygin bicimde kullanildigy; hibrit ve ¢eviim
ici egitim modellerinin kurumsallastigt gorilmektedir.
Bununla birlikte yapay zeka destekli uygulamalarin hentiz
stnirlt  olmakla  birlikte 6grenci isleri, mevzuat
bilgilendirme  ve istatistiksel analiz  alanlarinda
kullanilmaya baslandigi ifade edilmistir. Dijital araglarin
Ogretim elemanlarimin  is  yikind azalttdl, Olcme-
degerlendirme streglerini hizlandirdigt belirtilmis; ancak
Ogrenci basarisint dogrudan ve sistematik bicimde artiran
bitinlesik dijital ¢6ziimlerin hentz yaygmnlasmadig:
degerlendirilmistir.

Kalite giivencesi ve akreditasyon sireclerinde dijital
sistemlerin 6nemli katkilar sundugu, 6zellikle veri izleme,
raporlama ve kanit iiretme agamalarinda dijitallesmenin
vazgecilmez hale geldigi ifade edilmigtir. Universiteler
arast is birlikleri ve ortak projeler, bu siireclerin
surdiiriilebilirligini  artiran  6nemli unsurlar  olarak
degerlendirilmistir.

Ikinci oturumda yapilan mevcut durum analizleri,
tniversitelerin - dijitallesme  yaklagimlarinda  farkh
stratejiler benimsedigini gdstermistir. Bazi Gniversiteler
hazir paket programlart tercih ederken, bazilarn bu
sistemleri kurum ici gelistirmelerle zenginlestirmekte;
Harran Universitesi 6rneginde oldugu gibi yazilim iireten

ve entegre dijital ckosistem kuran dniversiteler de
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bulunmaktadir. Ozellikle akademik ilan, tez yénetimi,
etik kurul, akademik tegvik ve smav yonetimi gibi
stireclerin uctan uca dijitallestirilmis olmast, iyi uygulama
ornekleri olarak 6ne ¢tkmistir.

Universiteler arasinda dijital ¢6ziimlerin ortak gelistirilmesi,
actk kaynakli yazilimlarin paylasiimast ve ortak veri
standartlarinin olusturulmast gerekliligi giicli bigimde
vurgulanmigtir.  Veri giivenligi, KVKK uyumu ve
metadata yonetimi, bu stireclerin temel bilesenleri olarak
degerlendirilmistir.  Dijital ~ déntsim  projelerinin
strdirilebilirligi icin kurumsal sahiplenme, uzun vadeli
planlama ve Giniversiteler arasi is birligi mekanizmalarinin
giiclendirilmesi gerektigi ifade edilmistir.

Sonu¢ olarak bu oturum, yiksekogretimde  dijital
doniigimiin  yalnizca teknolojik bir yatinim  degil;
kurumsal kiltir, yonetisim ve is birligi gerektiren
bitincil bir sire¢ oldugunu ortaya koymustur. Ortak
akil, ortak standartlar ve yerli yazilim uretimi odakli
yaklagimlar, Universitelerin hem ulusal hem de
uluslararasi diizeyde rekabet giiclinii artiracak temel

stratejik alanlar olarak 6ne ¢tkmaktadir.

Dijitallesme Stratejileri: Ver: Y onetimi ve Karar Destek

Universiteler editinm-gretim siireclerinde hangi tiir verileri fopluyor ve

nastl analiz ediyor?

Universitelerde ~ 6grenci, akademik ve yonetsel
sireclere  iliskin  ¢ok  cesitli  veri  tirleri
toplanmaktadir. Ogrenci memnuniyeti ve geri
bildirimlerinin alinmasinda ¢ogunlukla Google
Form benzeri c¢evrim ici anket araclar
kullanilmaktadur. Akademik performansin
degerlendiriimesinde ise YOKSIS ve Web of
Science (WoS) gibi ulusal ve uluslararast veri
tabanlarindan yararlanilmaktadur.

Ogrencilere ait demografik bilgiler, danisma kurulu
gorisleri ve ders bazli degerlendirme verileri dizenli
olarak sistemlere islenmektedir. Akademik veriler
ise Havis ve Proliz gibi kurum i¢i otomasyon
sistemleri aracihigryla toplanmakta; veri
koordinatorlikleri tarafindan bu veriler islenerek
ilgili sistemlere entegre edilmektedir.

Bazi  iniversitelerde, MUDEK  akreditasyonu

kapsaminda Ggrenme ¢iktilart  dijital  sistemler
tzerinden izlenmekte; 6grencilerin sinav 6rnekleri
ve anket sonuglart aracihgiyla 6grenme ciktist
analizleri gerceklestirilmektedir.

Kisisel Verilerin  Korunmast Kanunu (KVKK)

kapsaminda belirlenen veri turleri ise kalite birimleri
ve ilgili yonetim kurullart tarafindan diizenli olarak
ilan edilmektedir.

Se¢meli derslerin  agilmasinda Ggrenci  goriislerinin

dikkate alinmasi, paydas geri bildirimlerinin
akademik streclere yansitilmasina katk1
saglamaktadir. Bununla birlikte, smnav 6ncesinde
toplanan 6grenci verilerinin degerlendirilmesinde
daha objektif yaklasimlarin gelistirilmesi gerektigi
vurgulanmustir.  Ayrica  Ggrencilerin,  6gretim
elemanlarint  gonilld olarak degerlendirebilecegi
tarafsiz ve guvenilir dijital platformlara ihtiyag
oldugu ifade edilmistir.

Ote yandan, iiniversite biinyesindeki birimlerin hangi

veri tarlerini topladigina iliskin  kurumsal = bir
standardizasyonun bulunmadigs; her birimin farkl
veri toplama yontemleri kullandigr belirtilmistir. Bu
durumun, verilerin butiincil analizini ve kurumsal
dizeyde etkin kullanimini zotlastirdig
degerlendirilmistir.

Veriye dayal karar alma kiiltiiri akademik birinlere nasil

yayginlastrilabilir?

Veriye dayali karar alma kultirinin akademik

birimlerde yayginlastiriabilmesi  i¢in, 6ncelikle
birimlerin hangi veri tiirlerini topladiginin agik
bicimde tanimlanmast ve bu veri tirlerine iliskin
kurumsal standartlarin olusturulmast
gerekmektedir. Veri toplama, isleme ve raporlama
streclerinde ortak bir cercevenin benimsenmesi,
birimler arasi karsilastirilabilirligi  ve  buttincil
degerlendirmeyi mumkuin kilacaktir.
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Bu siirecin etkin bicimde islemesi icin, ortak veri
paylasimi ve seffaf veri akisinin saglanmasi biyik
6nem tasimaktadir. Kurumsal duzeyde
olusturulacak entegre veri yapilari, akademik
birimlerde  karar  destek  mekanizmalarinin
giclenmesine katki sunacak; verinin yalnizca
raporlama amaciyla degil, stratejik karar alma
sureclerinde aktif olarak kullanilmasini  tesvik
edecektir.

Egitim-Ogretim Siireclerinde Kullanilan Dijital Araclar

Egitim-6gretim  sureclerinde farklt dijital ara¢ ve
platformlarin ~ yaygin  bicimde  kullaniddig:
gorulmektedir. Bu  kapsamda, PERCULUS,
Microsoft Teams, Moodle, ALMS ve Collaborator
gibi 6grenme yonetim sistemleri ve ¢evrim i¢i egitim
platformlart  bircok universitede aktif olarak
kullanilmaktadir. Bazt tniversitelerde yuz ylze
egitim ile dijital platformlarin es zamanlt kullanildigt
hibrit egitim modelleri uygulanmaktadir.

Sakarya Universitesi tarafindan gelistirilen platform
orneginde oldugu gibi, dis kaynaklt ya da kuruma
Ozgu gelistirilen sistemlerin de tercih edildigi ifade
edilmistir. Ayrica bazi Universitelerin - Moodle
tzerinde kendi cluster altyapilarini olusturduklar
belirtilmistir. Firat Universitesi basta olmak iizere
bazt kurumlarda, &dev ve ders materyali
yuklemelerini  otomatiklestiren —ara  yazihimlar
kullanilmaktadur.

Yapay zeka destekli uygulamalar kapsaminda, SANKO
Universitesinde ChatGPT benzeri sistemlerin
ogrenci isleri otomasyonunda aktif olarak
kullanildigt; bu sayede mevzuatin  Ogrencilere
sadelestirilmis bicimde sunuldugu ifade edilmistir.
Erasmus sirecleri ve bazt idari birimlerde ise
Gemini ve ChatGPT destekli istatistiksel analiz ve
bilgi desteginden yararlaniddigr belirtilmistir. Yuz
yuze derslerin dijital ieriklerle desteklenmesi ve bu
icerikler tzerinden canli derslerin  yurttilmesi

yaygin bir uygulama olarak o6ne ¢ikmaktadir.
Ogrencilere yonelik destekleyici araglar arasinda
Quizlet ve NotebooklLM 6nerilmektedir.

yitallesme Y atirmmlarimm Kalite Grivencesi ve Akreditasyon
Dijitallesme Y atrumle Kalite C Abkereditas

Stireclerine Katkas:

Dijitallesme  yatirimlarmin  kalite  giivencesi  ve

akreditasyon siireglerine katki sundugu; bu alanda
universiteler arast is birligi 6rneklerinin bulundugu
ifade edilmistir. Akreditasyon  calismalart
kapsaminda Havis, Siirt Universitesi ve Kilis gibi
kurumlarla is bitlikleri yuratilmektedir. Ayrica
Osmaniye’de kurulan Dijital Doéntsim  Ofisi
aracthigtyla  kalite  stireglerine  yOnelik — dijital
calismalarin stirdugu belirtilmistir.

Ogrenci Bagarisim: Artirmaya Y inelik Dijital Uygulamalar

Bazi  universitelerde  belitli  derslerde  djjital

uygulamalarin denendigi, ancak bu uygulamalarin
ogrenci performansini artirma konusunda sinirl etki
olusturdugu ifade edilmistir. Dijital uygulamalarin
ogretim elemanlar acisindan sinav degerlendirme
stureglerini hizlandirdigt avantaj olarak belirtilirken,
ogrenci bagarisini dogrudan ytikselten kurumsal ve
sistematik ~ bir  djital  uygulamanin  hentiz
bulunmadigt vurgulanmustir.

I¢ ve Dis Paydaslarm Egitim-Ogretim Stratejilerine Katkast

Egitim-6gretim stratejilerinin belirlenmesinde i¢ ve dis

paydas katkilarinin 6nemli oldugu ifade edilmistir.
Dis paydaglar ve sanayi is birlikleri dogrultusunda
gerceklestirilen  anketler — araciigryla  stratejik
planlamalarin  yapildigt  belirtilmigtir.  Ozellikle
SANKO Universitesi ve Harran Universitesi
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blnyesinde universite—sanayi is birliklerinin aktif
olarak yirttildigh vurgulanmustir.

Kurumsal Kapasite ve Paylasim

Universiteler Arasinda Dijital Ciiimlerin Ortak

Gelistirilmesi

Universiteler —arasinda  dijital ~ ¢6ziimlerin  ortak
gelistirilmesinin, ozellikle agik kaynakli platformlar
aracihigtyla mimkin oldugu degerlendirilmistir. Bu
kapsamda, Universitelerin ayni yazilim havuzunu
kullanmasi ve ortak veri standartlarinin belirlenmesi
gerektigi  vurgulanmistir.  Harran  Universitesi
(HRU) tarafindan gelistirilen bazi yazilimlarin, diger
universitelerin ~ kullanimima  agilabilecegi  ifade
edilmistir. Ayrica Universiteler arast gegislerde veri
tabanlarinin uyumlu calisabilmesi icin standart
platformlarin  gelistirilmesinin ~ 6nemli  oldugu
belirtilmistir.

Veri Paylagsum: ve Giivenligi Konusunda Ortak Standartiar

Veri paylasimi ve veri glvenligi alaninda ortak
standartlarin olusturulmasinin gerekliligi tizerinde
durulmustur. Bu ¢ercevede, meta veri (metadata)
yonetiminin glclendirilmesi ve farkli sistemlerin
birbiriyle konusabilirliginin saglanmasi gerektigi
ifade edilmigtir. Yiksekogretim Kurulu tarafindan
yayimlanan  sistemlerin  tim  Universitelere
uyarlanmasinin ~ 6nemine  dikkat  ¢ekilmis;
standartlasma, esneklik ve veri tabanlarinin
ortaklasmast  temel ihtiyac  alanlari  olarak
tanimlanmistir.

Dijital Diniisiim Projelerinin Siirdiiriilebilirligi

Dij

ital dontisum projelerinin - sturdirilebilirliginin,
kurumsal sahiplenme, ortak kullanim modelleri ve
uzun vadeli planlama ile saglanabilecegi ifade
edilmistir. Universiteler arasinda gelistirilecek is
birligi mekanizmalarinin, hem maliyet etkinligi hem
de teknik streklilik acisindan  kritik  oldugu
degerlendirilmistir.

Dijital Y onetim Sistemleri

Dijitallestirilmesi Planlanan Universite Siirecleri

Universitelerde dijitallestirilmesi hedeflenen baslica

surecler su sekilde ifade edilmistir:

A) Islak imza kullaniminin en aza indirilmesi veya

B)

©

tamamen kaldirilmasi,

Diyalog benzeri cevrim ici iletisim ve toplanti
sistemlerinin ~ Universiteler — arasinda  ortak
kullanilabilir hale getirilmesi,

Istasyon Akademi kapsaminda kurumsal bir bulut
sisteminin olusturulmast,

D) Universitelerde mevcut yazilimlarin  tanitildig

E)

)

ortak bir web sayfasinin olusturularak paylasiimast,
Akademik tesvik sisteminin tim universitelerde
standart bir yapiya kavusturulmasi.

Bu Dbasliklar, universitelerde dijital yonetim
anlayisinin  kurumsallasmasina yoénelik  6ncelikli
alanlar olarak degerlendirilmistir.

Gelistirilen Dijital Sistemler

Oturum boyunca paylasilan 6rnekler, tniversitelerin

mevcut dijital altyapilarinin 6nemli ol¢tide gelismis
oldugunu  gostermektedir.  Geligtirilen  dijital
sistemlerin, akademik, idari ve yonetsel strecleri
destekledigi; bu  sistemlerin  paylasilmasit  ve
yayginlastirilmasinin kurumsal kapasiteyi artiracagi
ifade edilmistir.
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Veri ve Dijitallesme- Universite Egitim Ogretim Siireclerine Dayalt SWOT Analizi

Giiglii Yonler Zayif Yonler Firsatlar Tehditler

* Yaygin dijital altyapr *  * Veri standart eksikligi = ¢ Ortak yazilim gelistirme  * Kapali sistem bagimliligy
Yerli yazilim ve Al * Paket yazilima * Agik kaynak ve veri KVKK ve veri giivenligi
kullanimz1 ¢ Dijital bagimlilik ¢ Parcali paylasimi ¢ Al ve riski » Sturdurilebilirlik
kalite surecleri sistem yapist buytk veri kullanimi sorunu

MEVCUT DURUM VE ANALIZLER

Bu  oturumda;  Universitelerin = egitim-Ogretim sattst mumkinken, EBYS sadece kurum ici
sureclerinde  topladiklari  veriler, kullandiklar gelistirilmektedir.
yazilimlar ve dijitallesme vizyonlart ele alinmistir.

Katilimer universitelerin mevcut durum analizleri
asagida Ozetlenmistir: Gaziantep Universitesi

Atatiirk Universitesi Blgesel veri ig birligi vurgusu.

¢ Mevcut Durum: OBS (Prolis) ve EBYS (Envision)
Mevcut sistemleri gelistirme ve iyilestirme odafkl hibrit yaklasim. gibi  hazir - paket  programlar kullanimaktadir.
Kurum ici yazihm gelistirme yerine ticari ¢ozimler

e Yazilim Stratejisi: Universite, satin alinan veya acik tercih edilmektedir.

kaynak kodlu yazilimlari oldugu gibi kullanmak

yetine, bu yazhmlar kendi ihtiyaclarina gore e Oneri: Bolge universiteleri arasinda "Akademik

. . . N Veri" ve "Kalite Yonetimi" verilerinin ortak bir
gelistirme ve Uzerine modil ekleme stratejisini

. - havuzda  yonetilmesi  Onerilmistir. ~ Mezun
benimsemistir. o o o )

istthdamini artirmak icin sanayi is birlikli ortak bir

e Akilt Sinif ve Yoklama: Bluetooth teknolojisi ile "Mezun Bilgi Sistemi" kurulmasi fikri sunulmustur.

6grencilerin derste oldugu tespit edilmekte, "Akillt

Yoklama" sistemi ile stire¢ otomatiklestirilmektedit.

Gaziantep Islam Bilim ve Teknoloji Universitesi (GIBTU)
e Egitim  Teknolojileri:  Moodle  (LMS) ve

BigBlueButton  (Sanal Smuf)  kullanilmaktadur.

Kaynaklar 6grenci sistemine ¢ formatta (PPT, Paket programlarin olusturdugu teknik kasttlar.
Word, Video) yuklenmektedir.

o Tespitler: Bircok tiniversite (yaklasik 73) tarafindan

o Sistem Gelistirme: OBS ve EBYS siireclerinde aktif kullantlan USIM programi tercih edilmistir. Ancak

rol alinmakta, sistemler kurum ic¢i yazilimcilar geri bildirimlere gec doniis yapilmast, kaynak

tarafindan siirekli iyilestirilmektedir. OBS'nin ticari kodlarm paylasiimamast ve sistemin karmasikligt
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(PBS, Ek Ders, Sinav modillerinin i¢ ice gegmesi)
kurumun hareket kabiliyetini kisitlamaktadir.

Adwyaman Universitesi

e Uygulama: Toplant1 yonetim strecleri
dijitallestirilmis; alinan kararlar, giindem maddeleri
ve konusulan konular sistem tzerinden kayit altina
alinarak birimlerin performansi ve toplantt ¢iktilart
Olctlebilir hale getirilmistir. Hazir yazilimlar (Prolis,
EBYYS) kullanilmaktadir.

Kabramanmaray Istiklal Universites:

e Durum: Temel sistemler (EBYS, OBS, PBS)
hizmet alim1 yoluyla ticretli olarak kullanidmaktadur.

Harran Unzversites:

Yerli yazim iiretimi, yapay zeka entegrasyonu wve model

diniversite vigyonu.

e YAzILIM URETIM MERKEZI: Harran Universitesi,
sadece yazilm kullanan degil, yazilim dtreten ve
gelistiren bir yaptya kavugsmustur. Gelistirilen
modiillerin entegre yapist dikkat cekmektedir.

o VERIVE SISTEM ENTEGRASYONU: HAVIS Web of
Science ve Google Scholar verilerini otomatik
cekerek akademik performanst 6lgmektedir.

o MpvceuT ALTYAPE: OBS (Prolis), CYS ve EBYS
(Havelsan ~ Evraka)  kullanidmaktadir.  Ayrica
Havelsan Diyalog uygulamasinin Moodle eklentisi
olarak entegre edilmesi planlanmaktadir.

e OZGUN MODULLER VE BASARILAR:

o AKADEMIK ILAN SisTEMI: On basvuru ve ana ilani
kapsayan butinlesik bir yap1 kurulmustur. Jirilere

sistem tzerinden atama yapilmakta ve siireg
ortalama 20 gun gibi kisa bir strede
tamamlanmaktadir.

TAM DIJITAL ETIK KURUL: Bagvurudan sonuca
kadar tiim siire¢ (Atatiirk Univ. aksine) tamamen
sistem uzerinde yuratilmektedir.

Trz  YONBTIM  SISTEMI:  Tezler  format
tanimlandiktan sonra otomatik olarak sisteme
uygun hazirlanmakta, danisman takibi
yapilabilmekte ve tezler 1001/2209 projelerine
donustirilebilmektedir.

MEVZUAT VE YAPAY ZEKA (HARBI): Kurum ici
mevzuat icin egitilmis "Harbi" isimli yapay zeka
asistani aktif olarak kullanilmaktadir.

AKADEMIK TESVIK: Veriler dijjital ortamdan
otomatik cekilmektedir.

LOJMAN BASVURUSU: Yonergeye uygun puanlama
sistemiyle basvurular tamamen djjital alinmaktadir.
BEGITIM  YONETIMI:  Sinav  yOnetim  sistemi
(Acgikdgretim benzeri soru havuzu ve yonetim),
haftalik cizelge yonetimi ve Mesleki Egitim Portalt
(7+1 gibi sektor uygulamalari icin) aktiftir.

GELECEK VIZYONU: Mevcut modullerin (CYS,
Etik, Tez vb.) basarist tizerine, dis kaynaklt OBS
(Prolis) yerine tamamen verli ve milli bir Ogrenci
Bilgi Sistemi yazilmast hedeflenmektedir.

Bununla  birlikte;  tniversitede  gelistirilen  bu

yazilimlarin diger universitelere ihracatini yaparak
gelir kaynaklarini artirmak, "MILLI TEKNOLOJI
HAMLESI" kapsaminda yerli yazilimi 6n plana
cikararak hem ulusal hem de uluslararast alanda
prestij kazanmak temel hedef olarak belirlenmistir.

GENEL DEGERLENDIRME & SONUCLAR

Calistayda yapilan sunumlar 1siginda  Gniversiteler

dijitallesme stratejileri agisindan iki ana gruba
ayrilmistir:
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1. HiZMET ALANLAR: Gaziantep, Adiyaman, Maras

Istiklal ve GIBTU gibi tniversiteler agirliklt olarak
ticari paket programlart kullanmakta, bu durum
teknik destek streclerinde gecikmelere ve yiksek
maliyetlere yol agmaktadir.

GELISTIRENLER VE URETENLER: Atatiitk
Universitesi: Mevcut yazilimlari satin alsa dahi,
bunlart kurum i¢i kaynaklarla gelistirme ve
ozellestirme yetenegine sahiptir. Harran
Universitesi: Siirecin en ileri noktasinda yer alarak,
kendi yazilimlarini (Etik, Tez, Ilan, Yapay Zeka vb.)
sifirdan tiretmektedir. Harran Universitesi'nin bu
sistemleri entegre bir yapida calistirmasi ve disa
bagimlilig1 ortadan kaldirmasi, calistayda en dikkat
ceken husus olmustur.

Veri ve Dijitallesme Calsstay: sonucunda katilimer kurumiar

asagidaki hususlarda goriis birligine varnugtor:

1. YERLI YAziLIMIN ONEMmi: Universitelerin

dijitallesme streclerinde disa bagimliligi azaltmast ve
veri guvenligini saglamast adina yerli yazilim
cozumlerine Oncelik verilmesi elzemdir. Paket
programlarin  ortaya c¢tkardigt  "kaynak = kod
paylasilmamasi" ve "teknik destek gecikmeleri"
sorunlari, kurumlarin kendi ¢6ziimlerini Gretmesi

veya yerli Universite c¢oztimlerini kullanmasiyla
astlacaktir.

. MODEL UNIVERSITE OLARAK HARRAN

UNIVERSITESI: Harran Universitesi'nin gelistirdigi
6zgiin yazilm modilleri (Akademik Ilan, Ftik
Kurul, Tez Yonetim Sistemi vb.) ve yapay zeka
uygulamalari, calistayda "lyi Uygulama Ornegi"
olarak kabul edilmistir. Harran Universitesi'nin bu
basarist ve yazilim ihra¢ etme potansiyeli, diger
universiteler icin  tesvik edici  bir model

olusturmustur.

. Is BIRLIGI VE SATIN ALMA TALEBI: Diger

katilimcr  universitelerin = yazihm  gelistirme
konusunda heniiz istenilen seviyede olmadigi tespit
edilmistir. Bu baglamda; Harran Universitesi
tarafindan gelistirilen ve rustind ispatlayan yerli
yazilim sistemlerinin, gelecekte diger Universiteler
tarafindan talep edilmesi, sattn alinmast veya is
birligi protokolleriyle kullanilmast disintulmektedir.

. BOLGESEL VERI HAVUZU: Egitim-6gretim

kalitesinin  artirlmast  amacityla,  Gniversiteler
arasinda ortak veri standartlarinin belirlenmesi ve
bolgesel kalkinma icin anonimlestirilmis  veri
paylasiminin (6zellikle mezun ve sanayi verileri)

yapilmast uygun goralmistiir.
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Katilimicilar 1 istesi

Caltsma Grubn U Masa-1 Calrsma Grubn U Masa-3

Ad-Soyad Kurum Ad-Soyad Kurum

Caltgma Grubu U Masa-2

Ad-Soyad Kurum
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OTURUM 3: AR-GE ENVANTERI (UNIVERSITE-SANAYI IS BIRLIGI, STA]/INTORN, ORTAK
LABORATUVAR)
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AR-GE- ENVANTER - UNIVERSITE VE SANAYI ISBIRLIGININ VE
MESLEKI EGITIMIN CESITLENDIRILMES]

Moderatir: Saymn Prof Dr. L. Berkan AYDIILEK

Universite Sanayi Lsbirligi Modelleri

( Mesleki Egitim Portaly ,Staj, Mesleki Egitim ve Intorm Uygnlama Farsatlar)

Sanayinin Ihtiyaclarma Yinelik Ortak Laboratuvarlarm Kullanmm Modelleri

Moderatir Ogeti

Bu rapor, Istasyon Akademi 2. Koordinasyon Toplantist

kapsaminda Harran Universitesi ev  sahipliginde
gerceklestitilen  Oturum 3 (Ar-Ge Envanteri ve
Universite—Sanayi Is Birligi) ile Oturum 4 (Ulusal ve
Uluslararast Projeler) calistaylarinin sonuglarini, ortak bir
format ve butinctil bir bakis acist ile bir araya
getirmektedir. Rapor; farkll masalarda ortaya ¢tkan
gOrlsleri sentezleyerek, okunabilir, karsilagtirilabilir ve
dogrudan  uygulanabilir  bir  ¢ktt  Gretmeyi
amaclamaktadir.

Calistay bulgulari, Gniversitelerde proje tretimi ve proje

basvuru  streglerinde belirgin - kurumsal  kapasite
farkhiliklar1 bulundugunu ortaya koymustur. Teknoloji
Transfer Ofisleri (TTO), Proje Ofisleri ve benzeri
yapilarin bazi Universitelerde etkin bicimde ¢alistig,
ancak bolge genelinde standart bir destek ve yonetisim
modelinin bulunmadigr tespit edilmistir. Bu durum,
proje basarisinda kurumsal stirekliligin ve esit kapasite
gelisiminin -~ 6niinde  temel  bir  engel  olarak

degerlendirilmektedir.

Ulusal fon programlarinda  (6zellikle TUBITAK ve

TEYDEB destekleri) deneyim ve farkindalik artis
gostermektedir. Buna karsilik, uluslararast fonlara
erisimde; ¢agrt ve mevzuat takibi, nitelikli proje yazimi,
konsorsiyum olusturma, idari siirecler ve uzman destegi
ihtiyacinin belirgin oldugu gérilmustiir. Kattimeilar, bu

alanda bolgesel is birlikleri ve ortak mekanizmalar
kurulmasinin - zorunlu  oldugunda goriis  birligine

varmigtir.

Universite—sanayi is birligi baglaminda en sik dile getirilen
sorunlar; strdirilebilir iletisim kanallarinin  eksikligi,
sanayi tarafinda tek ve net bir temas noktasinin
bulunmamast ve sanayi temsilcilerinin proje ve egitim
streclerine dizenli katliminin sinirli olmasidir. Bu
durum, ortak projelerin strekliligini ve c¢ikti Gretme
kapasitesini olumsuz etkilemektedit.

Ar-Ge altyapist acisindan, bélgedeki tiniversitelerde 6nemli
bir teknik kapasite bulunmasina ragmen, bu kapasitenin
gbrinir, erisilebilir ve ortak kullanima actk olmadigt
tespit edilmistir. Bu kapsamda; dijital cihaz ve
laboratuvar envanteri, e-randevu/slot yonetimi, seffaf
tcretlendirme ve ortak kullanim modeli gelistirilmesi

temel ¢6zim Onerileri arasinda yer almaktadir.

Staj, mesleki egitim ve intdrn uygulamalarinda ise sanayi
tarafindaki isteksizlik, ortak bir sorun alani olarak One
ckmistr. Katlimedar; bu  alanda  tesvik  edici
mekanizmalar, dizenleyici cerceveler ve Universite—
sanayi eslestirmesini kolaylastiran dijital platformlarin
olusturulmasinin gerekliligini vurgulamistir.

Bu bidestirilmis rapor, calistay masalarindan gelen tekrar
eden temalart 6n plana cikararak, somut eylem Onerileri,
zamanlama ve Olgilebilir performans gostergeleri (KPI)
ile desteklenmis ¢ikti odaklt bir yol hatitast sunmaktadir.
Amag, ilgili tim paydaslarin ortak bir dil, ortak bir format
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ve ortak Oncelikler dogrultusunda hareket edebilmesini
saglamaktir.

Etkinlik Baglam: ve Kapsam

Istasyon Akademi; kamu, iiniversite ve sanayi paydaslarint
bir araya getirerek dijital déntisim, girisimcilik, Ar-Ge,
veri yonetimi ve bolgesel kalkinma ekseninde is bitligini
giiclendirmeyi hedefleyen bir platformdur.

Sanlurfa’da Harran Universitesi ev sahipliginde 7 Kasim
2025 tarihinde gerceklestirilen Istasyon Akademi 2.
Koordinasyon — Toplantis’nin  temast  “Gelecegi
Kodlayan Universiteler’dir. Calistay oturumlarinda
bolgesel is birligi, stratejik planlama ve dijital déntsim
basliklart ele alinmistir.

Yontem ve Veri Kaynaklar:

Bu rapor; iki ayr1 oturum sonug raporunun (Oturum 3 ve
Oturum 4) iceriklerinin birlestirilmesiyle hazirlanmistir.
Her iki raporda yer alan masa c¢iktilart bitincil olarak
degerlendirilmis; cakisan/tekratlayan temalar

bitlestirilmis, farklilasan 6neriler ise ilgili alt basliklarda

korunmustur.

Ar-Ge Envanteri ve Universite—Sanayi 15 Birligi

Bu oturumda, Gilneydogu Anadolu Bolgesi’ndeki
tniversitelerin ve sanayi kuruluslanmin Ar-Ge altyapist,
insan kaynag ve is birligi potansiyeli butiinciil bir bakis
acistyla  ele  alnmustir.  Tartigmalar;  bélgesel  Ar-Ge
kapasitesinin mevcut durumu, Gniversite—sanayi is bitligi
modelleri, staj, mesleki efitim ve intérn uygulamalan ile
ortak laboratuvar, cihaz ve altyapt paylasimi baghklars
etrafinda yogunlasmustir. Katthmecilar, bélgesel kalkinmanin
hizlandirilmast i¢in  Ar-Ge envanterinin  gériniir  ve
crisilebilir hale getirilmesinin  kritlk 6nemde oldugu
konusunda ortak géris bildirmistir.

Balgesel Ar-Ge Meveut Durum — Temel Tespitler

v Bolgedeki tiniversitelerde nitelikli akademik insan
kaynagi ve belirli alanlarda giiglii teknik altyap:
bulunmasina ragmen, laboratuvar ve arastirma
merkezlerinin kapasite, donanim ve kullanim yogunlugu
acisindan Universiteler arasinda dengesiz dagildigi tespit
edilmistir. Bazt kurumlarda ileri seviye cihazlar atil
kalirken, bazt Universitelerde ise benzer altyapilara
erisim stnirhidir.

v KOBTIlerin Ar-Ge faaliyetlerine ayirdigt biitce ve insan
kaynagt genel olarak yetersizdir. Sanayi tarafinda Ar-Ge,
cogu zaman uzun vadeli stratejik bir yatirim alant yerine
kisa vadeli tretim ve maliyet odakli bir faaliyet olarak
goriilmektedir. Bu  durum, dniversite—sanayi s
birliklerinin strekliligini ve 6l¢eklenebilirligini olumsuz
etkilemektedir.

v" Universitelerde yiiriitiilen lisansiistii tezler, akademik
projeler ve arastirma ctktlarinin sanayiye ve uygulamaya
aktarimi sl dizeyde  kalmaktadir.  Yayin
performansinin onceliklendirilmesi, ticarilesme,
patentlesme ve riin gelistirme streglerinin geri planda
kalmasina neden olabilmektedir. Bu durum, akademik
bilginin ekonomik ve toplumsal degere dénlsmesini
zotlastirmaktadir.

v" Nitelikli insan kaynaginin bolge disina yonelmesi (beyin
gbcil) ve sanayide arastirmact istthdaminin sinirlt olmast,
bolgesel  Ar-Ge  ekosisteminin  strekliligi  ve
kurumsallagsmasi acisindan  6nemli bir risk olarak
degerlendirilmistir. Ozellikle geng arastirmacilar ve
yetkin mihendisler i¢in bélgede cazip ¢alisma ve kariyer
olanaklarinin artirtlmast gerektigi vurgulanmstir.

v' Mevcut Ar-Ge altyapisi, laboratuvarlar ve cihazlara
iliskin bilgiletin daginik, giincel olmayan ve erisimi zor
olmas, universite—sanayi eslesmelerini
gliclestirmektedir. Katilimeilar, bélgesel 6leekte giincel
bit Ar-Ge envanteri olusturulmasinin, is bitlikletini
hizlandiracak temel bir adim olacagi konusunda goriis
birligine varmustir.
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Ar-Ge Envanteri ve Universite-Sanayi Is Birliginin Gelistirilmesine Dayals SWOT Analizi

Giiglii Yonler Zayif Yonler Firsatlar Tehditler
Teknik altyap: ve uzmanlik; Laboratuvar/Ar-Ge Ulusal/AB fonlarinin daha Beyin goct; ‘Ar-Ge buyik
tarim, gida, enetji, malzeme altyapisinda esitsizlik; etkin kullanimi; ortak sehitlerde yapilir’ algist;
gibi alanlarda bolgesel KOBI'lerde diisiik Ar-Ge laboratuvar ve cihaz ekonomik dalgalanmalar ve
potansiyel; teknoparklarin kiltiri ve biitge; proje paylasimi; OSB’lerle cevresel/iklim riskleri.
ticarilestirme roli. gelistirme kapasitesinin uygulamali Ar-Ge; bolgesel
sinirlt olmasi. uzmanlasma.

Universite—Sanayi Is Birligi: Engeller ve Coziim Onerileri

Engel Coziim Onerisi Sorumlu Hedef Tarih
Sanayide Ar-Ge kiltiiri digik; Tek temas noktast (TTO Rektorlik — Teknopark — OSB- 6 ay
bilgi akist zayif. merkezli) kurulmast; sanayi TTO
ziyaret programlart.
Ortak biitge ve finansman Es-finansmanli proje cagnlart Universiteler — OSB — 6 ay
olusturma zorlugu. ve cerceve protokoller. bélgesel Kalkinma Ajanslart
fon/tesvik havuzu,
Biirokrasi, beklenti Ar-Ge Yiratme Kurulu TTO — Universiteler — Sanayi 6-12 ay
uyumsuzlugu ve koordinasyon = kurulmast; hizli degerlendirme Odast
eksikligi. mekanizmas.

Calistayda sanayi temsilcilerinin diizenli katthminin saglanmasi ve ‘tek temas noktast’ yaklasimiyla TTO merkezli bir koordinasyon
mekanizmasinin kurulmast kritik gérilmustir.

Staj | Mesleki Egitim | Intirn Modeli

Firsat Kapsam Paydas
Sektor bazli staj havuzu olusturulmast  Planlt yerlestirme ve proje tabanli staj Universiteler — OSB — ISKUR
modeli
Nitelikli is giicli yetistirme Zorunlu intérn modeli; modiler kisa Sanayi Odalari — Meslek Liseleri
egitimler
Bolgesel is guicti hareketliligini artirma Dijital staj/intérn portalt Kamu — Ozel Sektor

Ozellikle sanayi kuruluslarinin stajyer ve intérn kabuliinde isteksiz davranmast ortak bir sorun olarak vurgulanmis; uzun dénem

intérn modelinin tesvikletle desteklenmesi veya belitli 6l¢lide standartlastirlmast 6nerilmistir.

Ortak Laboratuvar ve Cihaz; Paylasim Modeli
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Mevcut Durum

Bazi universitelerde kapasite yiiksek,
bazilarinda ¢ok distk; cihazlar atl
kaliyor.

Disa

akreditasyon sinirl.

bagimli  analiz

orant  yiksek;

Dagintk Lab ve
Imkanlart

makine ekipman

Onerilen Model

Bolgesel ortak  kullanom  +  dijital
envanter platformu + {cret/6deme

tandard.

ISO 17025 streglerinin hizlandirilmast;

analiz paylasim konsorsiyumu.

Unv Paydasligindaki merkezi lab  “tek
kap1”, e-randevu/slot, tyelik sistemi ve
cihaz envanter paylasimi, tek tip hizmet

Ucreti,

Uygulama Prosediirii

Randevu — talep — analiz —
rapotlama — bakim
Kalibrasyon — takibi ~—  glvenlik

protokolii — yillik kullanim raporu

Uyelik Sistemi- Talep- Hizmet

Laboratuvar hizmetlerinin giivenilirligi i¢in ISO 17025 basta olmak tizere akreditasyon stireclerinin hizlandirilmasi, ortak kullanim

modelinin iglerligi icin kritik bilesen olarak ifade edilmistir.

Bilgesel Ar-Ge Altyapisinin Etkin Kullantmima Y onelik Eylen Paketi

Eylem Adimi

Bolgesel Ar-Ge cihaz ve laboratuvar

envanterinin olusturulmast

Dijital staj-intérn ve cihaz erisim

portalinin hayata gecirilmesi

Universite—Sanayi Is Birligi (UST)
Danisma Kurulunun kurulmast

Ortak laboratuvar ve cihaz
paylasimi icin pilot uygulama
baslatilmast

Tez ve arastirma ciktilarinin
sanayiye yonlenditilmesi icin

eslestirme mekanizmast

Sorumlu Paydaglar Hedef
Siire
Universiteler — TTOlar — 3 ay
OSB’ler
Rektorlikler — Sanayi 6 ay
Odast — Teknoparklar
Teknopark — Universiteler 6 ay
— OSB’ler
Universiteler — OSB’ler 12 ay
Enstittler — TTO’lar — 12 ay

Sanayi Temsilcileri

Bagar1 Olgiitii (KPI)

En az 50 cithaz/laboratuvarin envantere

kaydedilmesi

En az 100 aktf kullanict ve 20 basarili
eslestirme

Her ¢eyrekte 1 diizenli toplantt
gerceklestirilmesi

En az 10 ortak analiz ve 10 firma—
laboratuvar etkilesimi

En az 5 tez/proje ¢tktisinin sanayiye
aktarilmast
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OTURUM 3 KATILIMCILAR LIiSTESI

Calisma Grubu U Masa-1

Ad-Soyad
Bugra Sarper
Aynur Giirbiiz
Eda Yasa Ozeltiirkay
Ufuk Kaya
Erdogan Kanca
Isa Kilic

Muzaffer Ozcan
Nihat Déngel

Mustafa Suricu

Eda Yasa Ozeltiirkay

Ad-Soyad
Sadik Yayla
Erhan Onat
Omer Faruk Ertugrul
Kurum Yasin S6nmez
Tarsus Universitesi Isa Akdas
Mersin Universitesi Efe Cetin Yilmaz
Cag Universitesi Ebru Akkemik
Hatay Mustafa Kemal Bulut Hiiner
Universitesi .
Iskenderun Teknik Yusuf Islam Bolat
Universitesi
Iskenderun Teknik Alaaddin Gundes
Universitesi
Cukurova Universitesi Saba SAMATYA
Alpaslan Turkes OLMEZ
Universitesi

Sanlrfa Organize Sanayi

Bolge Mudirligi
Cag Universitesi

Caltgma Grubu U Masa-2

Ad-Soyad
Eytip Ilker Saygilt
M. Cengiz Helvacikara

Halil Tbrahim Icoglu
Fahrettin G6gis
Mehmet Kaleyenct
Kenan Latifoglu
Yasin Icel
Burcu Sancar
Mehmet Aydogan

Mehmet Saglam

Kurum
Sanko Universitesi
Hasan kalyoncu
Universitesi
Gaziantep Universitesi
Gaziantep Universitesi
istasyon gaziantep
istasyon gaziantep
GIPTU
Adiyaman Universitesi
Malatya Turgut Ozal
Universitesi
Inéni Universitesi

Caligma Grubu U Masa-3

Kurum

Dicle Universitesi
Bitlis Eren Universitesi
Batman Universitesi
Batman Universitesi
Batman Ticaret Borsast
Atatiirk Universitesi
Siirt Universitesi
Osmaniye Korkut Ata
Universitesi
Kahramanmaras Istiklal
Universitesi
Kahramanmaras Stitcli
Imam Universitesi

Siirt Universitesi
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OTURUM 4: PROJELER (ULUSAL VE ULUSLARARASI PROJELER)
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Ulusal ve Uluslararast Projeler - Universite ve Yerel Yonetim Sorunlarina Yonelik
[sbirligi Modelleri

Projeler (Ulusal ve Ulnslararas:)

Bu oturumda, tniversitelerin ulusal ve uluslararast proje
tretme kapasiteleri ¢ok boyutlu olarak ele alinmistr.
Tartismalar; proje basvuru ve ylritme siirecleri, kurumsal
yapl ve organizasyon, akademik motivasyon ve tesvik
mekanizmalari, idari ve mevzuat kaynaklt engeller, fonlara
erisin  ve proje yonetimi yetkinlikleri ekseninde
yogunlasmustir.  Ozellikle tniversiteler arast uygulama
farkhiliklarinin,  proje  basatisint  dogrudan  etkiledigi
vurgulanmigtir.

Moderatir: Saym Dog. Dr. Sertan CE 1K

Universitelerin Iy birligi ve Yerel Yinetim ile Iy birligi Modellers

Ulnsal Proje Fursatlar: (TUBITAK, Kalkinma Ajanst, GAP Idaresi

Baskaniigi)

Ulnstararas: Proje Firsatlar: (Avrupa Birligi, Ufuk Aviupa)

Uszmaniar ile daba oncesinde belirlenecefe uluslararas: 2 proje ¢agrise icin

caltsma

Meveut Durum — Temel Bulgular

v" Universitelerde proje bagvuru ve yonetim siireclerinin
kurumsallasma  diizeyi 6nemli  6lcide  farklilik
gostermektedir. Bazi tniversitelerde BAP birimleri,
Teknoloji Transfer Ofisleri (TTO), Proje Ofisleri ve
Ar-Ge Dekanliklari etkin ve koordineli bicimde
calisirken; bazi kurumlarda proje faaliyetleri buyuk
6lgiide akademisyenlerin  bireysel inisiyatifleri ile
yuratilmektedir. Bu durum, proje iretiminde
strdiiriilebilirligi ve kurumsal hafizay: sinirlamaktadir.

v' Ulusal fon kaynaklarina (6zellikle TUBITAK arastirma
programlart  ve TEYDEB  destekleri) yonelik
bagvurularda son yillarda niceliksel bir artis

gozlemlenmektedir. Bununla bitlikte, nitelikli proje
yazimi, blitge planlama, etki analizi ve raporlama
konularinda  kurumlar arasinda ciddi  kapasite
farkliliklart bulunmaktadir. Proje yazma ve danismanlik
desteginin kurumsal olarak saglanmadig
universitelerde, bagvuru oranlart ve bagart yiizdeleri
gorece distik kalmaktadir.

Uluslararast proje programlart (Erasmus+, COST
Aksiyonlan, Ufuk Avrupa vb.) baglamimnda en 6nemli
stnirliliklaring cagrt ve mevzuat takibi, uluslararast
konsorsiyum olusturma, yabanci dil yeterliligi, 6n
finansman ve idari siirecler oldugu ifade edilmistir. Bu
alanlarda aktif calisan proje ofislerine  sahip
Universitelerin, uluslararasi aglara daha kolay dahil
oldugu ve fonlara erisimde avantaj sagladig
belirtilmistit.

Proje yiriitme asamasinda karsilasilan idari yik, satin
alma  siiregleri, mali raporlama ve mevzuat
uyumsuzluklar, akademisyenlerin = proje  yapma
motivasyonunu olumsuz etkileyen temel faktorler
arasinda degerlendirilmistir. Ozellikle yerel yonetimler
ve sanayi ile ortak projelerde, kurumlar arasi isleyis
farklari ek zorluklar yaratmaktadur.

Katihmecilar, proje basarisinin artinilmasi igin bolgesel
Oleekte ortak proje havuzlar, mentor—menti sistemleri,
deneyimli tniversitelerin iyi uygulama Orneklerinin
paylasiimast ve tniversiteler arast konsorsiyumlarin
tesvik edilmesi gerektigi konusunda goériis bitligine
varmistir.
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Ulnsal ve Uluslararasi Projelerin Gelistirilmesine Dayali Swot Analizi

Gigclii Yonler

Zayif Yonler

Firsatlar

Tehditler

Kurumsal proje birimlerinin
(TTO/Proje Ofisi/BAP)

bazt Universitelerde aktif

Yeni/nispeten kiictik
Universitelerde insan kaynag

ve otomasyon eksikligi;

Uluslararasi fonlara yonelim;
konsorsiyum modellerinde

yer alma ve bélgesel is birligi

Fon rekabetinin yiiksekligi;
uzman sirkiilasyonu ve
mevzuat degiskenligi

olmast; ulusal proje streglerin parcali

tecriibesinin artmast. yiritilmesi.

ile kapasite artirma. nedeniyle siireklilik riski.

Oncelikls Tyilestirme Alanlar:

Proje destek mekanizmalarinin standardizasyonu:
Universiteler arasinda farklilik gosteren proje destek
streglerinin, ortak bir gerceveye kavusturulmast 6ncelikli
ihtiyag olarak belirlenmistir. Bu kapsamda; proje ¢agrilarinin
dizenli ve sistematik taranmasi, bitce ve uygunluk
kontrollerinin bagvuru 6ncesinde yapilmasi, etik kurul ve
idari izin sureclerinin hizlandirllmasi, mali ve teknik
rapotrlamaya yonelik rehber dokimanlarin olusturulmast
onerilmektedir. Standart stre¢ setlerinin gelistirilmesi, hem
basvuru kalitesini artiracak hem de akademisyenlerin idari
yukiinii azaltacaktir.

Akademisyen motivasyonunun artirilmasi:

Proje gelistirme faaliyetlerinin ~ stirdtrilebilirligi  icin
akademik tesvik mekanizmalarinin gliclendirilmesi gerektigi
vurgulanmigtir. Bu kapsamda; proje bagarisina dayali basart
primleri, proje yuriten akademisyenler icin ders ve idati is
yikinin dengelenmesi, proje yazim streglerine yeterli
zaman ayrilabilmesi adina idari gérevlerin azaltilmasi ve
ozellikle geng

arastirmactlara  yonelik mentor—menti

(danismanhk) programlarinin  yayginlastirilmast  6ncelikli
iyilestirme alanlari arasinda degerlendirilmistir.
Uluslararasilagma kapasitesinin giiglendirilmesi:
Uluslararast fonlara erisimin artirtlmast icin, Universiteler
bazinda degil bolgesel 6lcekte hareket edilmesi gerektigi
belirtilmistir. Bu dogrultuda; 6ncelikli ve hedefli cagrilar icin
odak alanlarin 6nceden belitlenmesi, bu alanlarda calisan
akademisyenlerden olusan uzman havuzlarinin
olusturulmast, uluslararast ortak bulma ve konsorsiyum
gelistirme calisgmalarinin koordineli sekilde yliriitilmesi ve
deneyimli kurumlarin bilgi birikiminin diger Gniversiteletle
paylasiimasi 6nerilmektedir.

Yerel yonetimlerle proje eslestirme mekanizmalarinin
gelistirilmesi:

Universite—yerel yonetim is birliginin  giiclendirilmesi
amaciyla, yerel yonetimlerin ihtiya¢ ve Onceliklerini iceren
bir “ihtiya¢ havuzu”, tniversitelerdeki akademik birimleti ve
uzmanlik alanlarint g6steren dinamik bir “uzmanlik hatitast”
ve bu iki yapiyt bulusturan diizenli eslestirme ve istisare
toplantilarinin olusturulmast 6nerilmektedir. Bu yaklasimin,
uygulama odaklt ve yerel sorunlara ¢6ziim treten projelerin

sayisint artiracagt degerlendirilmektedir.
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Ulnsal ve Uluslararas: Proje Gelestirme icin Onerilen Eylem Paketi

Eylem
Bolgesel Proje Koordinasyon Ag

Hedef Cagr1 Takvimi ve Uzman
Havuzu

Yerel Yonetim Thtiyag Envanteri

Proje Egitim Programi

Kisa Agiklama Sorumlu/Paydas Hedef Siire
Universiteler arast proje ofisleri arasinda Universiteler, TTO/Proje 0-6 ay
diizenli koordinasyon; iyi uygulama Ofisleri, Teknoparklar
paylasimi.
Yilda en az 2 uluslararast ¢agrt icin (Ufuk Universiteler, TTO’lar, 3-9 ay
Avtupa vb.) ortak hazitlik; hukuk/mevzuat Kalkinma Ajanslar
ve biitge uzman destegi.
Belediye/valilik bitimleriyle sorun-odakl Yerel Yonetimler, 0-6 ay
proje konulart listesi; Giniversite ekipleriyle Universiteler
eslestirme.
Proje yazimu, butceleme, etki analizi, TTO/Proje Ofisi, 0-12 ay

yayginlastirma ve ticarilestirme modilleri. Teknopark, Sanayi

Odalart

Genel Sonuc ve Oneriler

Ulnslararas: Proje Uretimi Igin Stratejik Planlama:

Bilgesel Proje Uretinii, Envanter Y dnetimi ve Is Birligi

Koordinasyonu:

Bolgesel Olcekte, proje Uretimi, envanter yonetimi ve
Universite-sanayi is bitligi slreglerini ayni  yonetisim
cercevesinde ele alacak bir koordinasyon yapisinin
kurulmast Onerilmektedir. Bu yapi, boélgesel kalkinmayi
hizlandiracak  ve Universite ile sanayi arasindaki
entegrasyonu artiracaktir. Ayrica, bolgesel is bitligini
gliclendiren stratejik planlar gelistirilmeli ve tniversite,
sanayi ve yerel yonetimlerin katilimiyla strdirilebilir bir
ekosistem olusturulmalidir.

Dijital Envanter ve Dijital Staj-Intirn Portal:

Dijital envanter yonetimi ve dijital staj-intérn portals, is
birligini Sl¢tlebilir ve strdiirilebilir hale getirecek kritik
araglardir. Bu platformlar, Giniversiteler ve sanayi kuruluslar
arasinda bilgi akisint hizlandirarak daha verimli bir is birligi
saglanmasint saglayacakur. Ayrica, bu dijital altyapilann
olusturulmast, yerel ve ulusal diizeyde is giicii gelisimini
destekleyerek akademik ve mesleki egitim arasindaki
kopriiyt giiglendirecektir.

Uluslararast proje tretimi icin hedef ¢agn takvimi, uzman
konsorsiyum  gelistirme mekanizmalarinin
isletilmesi gerekmektedir. Bu mekanizmalar, Gniversitelerin

havuzu ve

uluslararast  fonlardan daha etkin yaratlanabilmesini
saglayacak ve Dbolgesel projelerin  global  dizeyde
gorunirligini  artiracaktir.  Aymi zamanda, farklt

disiplinlerdeki uzmanliklart bitlestirerek yenilik¢i projelerin
hayata gecirilmesine olanak tantyacaktir.

Ortak Laboratuvar Modeli ve Standartlar:

Ortak laboratuvarlar ve cihaz paylasimi modeli tzerinde
calisimalidir.  Bu  modelin  etkinligi, akreditasyon
stireclerinin, bakim/kalibrasyon islemlerinin ve
Ucretlendirme standartlarinin net bir sekilde belitflenmesine
baglidir. Ortak laboratuvarlar, 6zellikle kii¢iik ve orta lgekli
universiteler ile sanayi kuruluslarinin envanterlere erisimini
kolaylastirarak, daha genis bir arastirma yelpazesi sunacaktr.
Bu modelin kurumsal siirdiiriilebilitligi icin gerekli yasal ve
finansal dizenlemelerin yapilmasi kritik 6neme sahiptir.

Izleme ve Degerlendirme Mekanizmalarimm Giiclendirilmesi:
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Diizenli izleme ve degerlendirme toplantilarinin yapilmast,
gelisen projelerin  etkinligini  takip etmek agisindan
onemlidir. Performans gostergeleri (KPI) tanimlanmalt ve
her paydasin bu gostergelere uygun olarak ilerlemesi
saglanmalidir. Ornegin, envantere kayitli cihaz sayisi, dijital

portal tizerinden yapilan eslestirme sayist, ortak analizlerin
sayisi, basvurulan ve kabul edilen proje sayilar gibi Slgiitler
tzerinden projelerin basanst izlenmelidir. Bu géstergeler,
projelerin etkinligini degerlendirecek ve iyilestirme alanlarini
ortaya koyacaktr.
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KAPANIS BILDIRISI

Istasyon Akademi 2. Koordinasyon Toplantist ve
Calistaylars, “Universite, Sanayi ve Yerel
Yonetim Ekseninde Dijital Déniisiim” temasi
ile “Gelecegi Kodlayan Universiteler: Dijital
Ekosistemde Bélgesel Dayanisma” mottosunu
somut ¢iktilara déniistiiren, ¢ok paydash ve
sonug¢ odaklt bir bulusma olarak 7 Kasim 2025
tarihinde Sanliurfa’da bagsartyla
gerceklestirilmigtir. Harran Universitesi’nin ev
sahipliginde diizenlenen toplants; 27 Gniversiteden
rektorler, rektor yardimetlart ve temsilciler ile YOK,
yerel yonetimler ve sanayi paydaslarini aynt masa
etrafinda bir araya getirerek, bolgesel is birligini
kurumsallastirma iradesini giclendirmistir. Agils
konusmalarinda ortaya konan ortak vurgu, dijital
dontsimiin yalnizca teknolojik bir uyum streci
degil; kurumsal yonetim anlayisini, egitim-6gretim
modellerini ve tniversite—sanayi—yerel yonetim
iliskilerini yeniden tanimlayan stratejik bir dontisim
oldugudur. Bu yaklasim, toplanttin  tim
oturumlarina yon veren ana gergeve haline gelmistir.

Rektorler Istisare Toplantisi, Istasyon Akademi’nin
gelecek donem yol haritasini belirleyecek ti¢ temel
baslkta ortak goOrisiin  olusmast  bakimindan
belirleyici ~ olmustur.  Ilk  olarak,  Istasyon
Akademi’nin faaliyetlerinin  kurumsallastirilmasi
ihtiyact glcli bicimde dile getirilmis; ttzel kisilige
sahip, gorev ve sorumluluklart net tanimlanmus,
Olctilebilir  hedeflere dayali bir organizasyon
modeline  gecilmesi  konusunda  konsensiis
saglanmustr. Ikinci olarak, dijital doniisim
ckosistemine yonelik fon ve proje stratejilerinin
gelistirilmesi gerekliligi vurgulanmistir. Biyiik veri,
yapay zeka, akilli sehir uygulamalari, teknoloji
tabanl kalkinma gibi alanlarda ulusal ve uluslararasi
kaynaklarin bolgeye ¢ekilmesi igin ortak proje
yazma kapasitesinin  artirlmasi,  konsorsiyum

olusturma ve fon takip mekanizmalarinin
giiclendirilmesi  6nceliklendirilmistir. ~ Ugtincii
olarak, bolgesel is birligini gliclendirecek yenilikei
modeller tzerinde durulmus; birbirini  tekrar
etmeyen, birbirini tamamlayan, strdurtlebilir ve
uygulamaya donik is birliklerinin tasarlanmasi
gerektigi  belirtilmistir.  Paylasimli  laboratuvar
altyapilari, sektorel temali calisma gruplari ve paydas
belediyelerle butiinlesik projeler, bu yenilikei is
birligi modellerinin 6rnekleri olarak 6ne c¢ikmistir.
Strecin  devamliligt  agisindan  bir  sonraki
koordinasyon toplantisinin  Firat Universitesi ev
sahipliginde gerceklestirilmesi yonindeki
mutabakat ise, bu kurumsal streklilik iradesini

glclendiren 6nemli bir ¢iktidir.

Oturum 2’de ele alman “Veri ve Dijitallesme —

Universite Egitim Ogretim Stireclerinin
Iyilestirilmesi” bashg, yiksekogretimde veriye
dayali yOnetim  kiltirinin  yayginlastirilmasi
acisindan kritik tespitler ve uygulanabilir 6neriler
tiretmistir. Universitelerde 6grenci memnuniyeti,
ders bazli degerlendirmeler, danisma kurulu geri
bildirimleri ve paydas gorislerinin  cogunlukla
cevrim ici anket araclartyla toplandigy; akademik
performans degerlendirmelerinde ise YOKSIS ve
WoS gibi ulusal/uluslararast veri tabanlarindan
yararlanildigr ~ gériilmiistiir.  Ogrenci  verilerinin
Proliz ve Akademik HAVIS gibi kurum ici
otomasyon  sistemlerinde  tutuldugu,  veri
koordinatorliklerinin bu sistemleri yonetmenin yant
sira 6gretim elemanlarindan veri toplayip isleyerek
entegrasyonu sagladigt ifade edilmistir. MUDEK
akreditasyonu kapsaminda oOgrenme ciktilarinin
dijital ortamda izlenmesi ve siav 6rnekleri ile anket
sonuglart tzerinden Ogrenme c¢iktist analizlerinin
yapilmasi, kalite glvencesi ile dijitallesmenin
kesistigi gu¢li bir iyl uygulama alani olarak
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degerlendirilmistir. KVKK kapsaminda belitlenen
veri turlerinin kalite birimleri ve yonetim kurullari
tarafindan dizenli olarak ilan edilmesi ise seffaflik
ve uyum boyutunu pekistirmistir. Bununla birlikte,
birimlerin hangi verileri topladigina iliskin kurumsal
standardizasyon eksikligi ve parcali veri toplama
pratikleri, biitiinciil analiz ve kurumsal karar destek
mekanizmalari agisindan temel bir iyilestirme alant
olarak One ¢ikmistir. Veriye dayali karar alma
kiltirintin akademik birimlere yayginlasmasi icin;
veri tirlerinin tanimlanmasi, ortak veri toplama—
isleme—raporlama  ¢ergevesinin  benimsenmesi,
entegre veri yapilartnin kurulmast ve seffaf veri
akisinin saglanmast gerektigi ortak bir goris haline
gelmistir.

Oturum 2’nin “djjital araclar ve yapay zeka” boyutu,

tniversitelerde teknolojinin kullaniminin
cesitlendigini  gbstermistir. Perculus, Microsoft
Teams, Moodle, ALMS ve Collaborator gibi
platformlarin yaygin kullaniminin yaninda, baz
universitelerin  hibrit modeli kurumsal olarak
uyguladigl, bazi kurumlarin Moodle tizerinde cluster
altyapist kurarak sistemi 6zellestirdigi belirtilmistir.
Odev ve materyal yiiklemelerini otomatiklestiren
ara yazilimlar ile PBS/Moodle entegrasyonlari,
manuel i yiikiiniin azaltilmast ve veri butinliginiin
giiclendirilmesi ~ bakimindan  6nemli  6rnekler
sunmustur. Yapay zeka destekli uygulamalar
kapsaminda, SANKO Universitesi’nin 6grenci isleri
otomasyonu, mevzuat agtklamalart ve metin
sadelestirme gibi stirecleri bir yildir yapay zeka ile
yuritmesi;  Erasmus  ve idari  birimlerde
Gemini/ChatGPT  araglartyla  ihtiyaca — gbre
Ozellestirilmis istatistik desteginin alinmasi, yapay
zekanin karar destek ve hizmet kalitesi boyutunda
degerlendirilebilecegini gostermistir. Buna karsin,
dijital uygulamalarin 6grenci basarisint dogrudan
artirdigina iligkin sistematik bir kurumsal o6l¢im
mekanizmasinin  yaygin  olmadigi; baz  pilot
uygulamalarda performans dususlerinin
gozlemlenebildigi; ancak smav degerlendirme

hizinda Ogretim elemanlarina 6nemli avantajlar

sagladigt vurgulanmustir. Bu tablo, dijitallesmede
“kullanim yayginhgr” ile “etki Slgimu ve 6grenme
analitigi” arasindaki farkin kapatilmasi gerektigine
isaret etmektedir.

Kurumsal Kapasite ve Paylasim bagliginda 6ne ¢ikan

temel yaklagim, universiteler arasinda ortak bir
“dijital ¢6ziim havuzu” olusturulmast ve veri
standartlarinin belirlenmesidir. Harran Universitesi
tarafindan  gelistirilen bazt  yazilimlarin  farklt
universitelerde kullanilabilmesi, ihtiya¢ halinde
gevrim i¢i tanitim toplantiariyla yayginlastirimasi;
ortak gelistirme fikrinin somut bir zeminde
ilerleyebilecegini  gOstermistir.  Veri  tabani
tasarimlari, entegrasyon siirecleri ve uUniversiteler
arast gecislerde gerekli esneklikler, ortak platform
yaklasiminin  teknik ve yOnetsel boyutlarini
olusturmustur. Veri paylasimi ve giivenligi acisindan
metadata yOnetiminin giiclendirilmesi, sistemlerin
birlikte calisabilirligi, veri butinligi ve ortak
referans noktalarinin belirlenmesi temel ihtiyaclar
arasinda yer almistir. YOK tarafindan yayimlanan
sistemlerin  tim Universitelere uyarlanmast ve
kurumlar arast uyumlulugun artirdmasi  da,
Olceklenebilir bir dijital ekosistem icin kritik
gorilmustur. Dijital yonetim sistemleri baglaminda
islak imzanin azaltlmasi, ortak bulut altyapisy,
mevcut yazihimlarin tanitildigt ortak web sayfasi ve
akademik tesvik sisteminin Universiteler arasinda
uyumlu hale getirilmesi gibi O6neriler; digik
maliyetli, hizli uygulanabilir ve yiksek etki
potansiyeli tastyan ortak adimlar olarak dikkat
cekmistir.

Oturum 2’nin mevcut durum analizleri, iniversitelerin

dijitallesme stratejilerinin iki ana grupta toplandigini
ortaya  koymustur:  “hizmet  alanlar”  ve

2

“gelistiren/Uretenler.” Ticari paket programlara
dayali yapilarin teknik destek gecikmeleri, kaynak
kod erisimi ve maliyetler gibi siurliliklar trettigi;
buna karsilik bazi tGniversitelerin satin aldigr veya
actk kaynak c¢oziimleri kurum i¢i kaynaklarla
gelistirip &zellestirdigi, Harran Universitesi’nin ise
entegre modiller ureterek disa bagimlilig azaltan
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ileri bir model ortaya koydugu goérilmustir. Bu
cercevede yerli yazilimin Onemi, veri givenligi ve
surdurilebilirlik agisindan “elzem” bir ihtiya¢ olarak
ortaklagsmustir. Harran Universitesi'nin akademik
ilan, etik kurul, tez yOnetim sistemi, mevzuat ve
yapay zeka uygulamalari gibi modlleri, iyl uygulama
ornegi olarak degerlendirilmis; bolgesel veri havuzu
ve anonimlestirilmis veri paylasimi yaklagimi,
egitim-Ogretim  kalitesinin  artirlmasina  yénelik
ortak hedefler arasinda yer almistir.

Oturum 3 ve Oturum 4 ise Ar-Ge envanteti,
tniversite—sanayi is bitligi ve proje tretim kapasitesi
basliklarinda bolgesel Olcekte ortak bir yonetisim
ihtiyacint actk bicimde ortaya koymustur. Ar-Ge
altyapisinin Universiteler arasinda dengesiz dagilimi,
cihazlarin  kimi yerde atil kalmasi, kimi yerde
erisimin sinirlt olmast; giincel ve erisilebilir envanter
eksikligi, is birligi streclerinin hizlanmasinin 6ninde
bir engel olarak belirlenmistir. Bu cercevede dijital
cihaz/laboratuvar envanteri, e-randevu/slot
yonetimi, seffaf tcretlendirme ve ortak kullanim
modeli 6nerileri 6ne ctkmig; ISO 17025 basta olmak
tzere akreditasyon sireglerinin hizlandirilmasinin
ortak kullanim modelinin guvenilirligi icin kritik
oldugu belirtilmistir. Staj ve intorn uygulamalarinda
sanayi tarafindaki isteksizlik ortak bir sorun olarak
tanimlanmus; dijital staj—intorn portali, sektorel staj
havuzu ve tesvik mekanizmalariyla bu alanin
gliclendirilmesi Onerilmistir. Projeler oturumunda
ise proje ofisi/TTO/BAP gibi yapilarin etkinliginde
belirgin  kapasite  farkhiliklari  tespit  edilmis;
uluslararast  fonlara  erisimde  ¢agri  takibi,
konsorsiyum olusturma, mevzuat, uzman destegi ve

6n finansman gereksinimleri 6ne ¢tkmistir. Bolgesel

Proje Koordinasyon Agi, hedef ¢agri takvimi ve
uzman havuzu, yerel yonetim ihtiya¢ envanteri ve
proje egitim programi gibi eylem paketleri;
uygulanabilir, sureli ve Olgulebilir KPI'larla
desteklenmis  bir  yol  haritast  yaklasimini
glclendirmistir.

Sonug olarak Istasyon Akademi 2. Koordinasyon

Toplantisy dijital dontsimde bélgesel
dayanismanin yalnizca “iyi niyet” diizeyinde degil,
kurumsal yapilanma, ortak standartlar, paylagimli
altyapilar, veri havuzlari, proje konsorsiyumlart ve
izleme-degerlendirme mekanizmalariyla
somutlastirilabilecegini  gbstermistir. Bu  kapanis
degerlendirmesi acisindan toplantinin en  gicla
ortak mesaji sudur: Dijitallesme; teknoloji, veri,
insan kaynagt ve yonetisim bilesenleri bir arada ele
alindiginda gercek bir kapasite artisina dontsir. Bu
nedenle, Istasyon Akademi’nin kurumsallasmast;
yetli ve surdirilebilir  yaziim  ¢6zimlerinin
yayginlastirilmasi, ortak veri standartlart ve giivenli
paylasim modelleri; bolgesel Ar-Ge envanteri ile
ortak laboratuvar ve staj—intérn portallarinin hayata
gecirilmesi; proje Uretiminde ortak takvim, uzman
havuzu ve mentor-menti mekanizmalarinin
isletilmesi, bir sonraki donemin oncelikli eylem
alanlar1 olarak belirginlesmistir. Bu kapsamda tim
paydaslarin  ortak dil, ortak format ve ortak
oncelikler etrafinda hareket etmesi; toplantida
ortaya konan vizyonun kalict is birliklerine ve
Olctlebilir ciktillara dénismesinin  temel kosulu
olarak degerlendirilmistir.

ISTASYON AKADEMI 2. KOORDINASYON TOPLANTISI PAYDAS LISTESI

VALILIKLER
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